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APRESENTAGAO

Este documento possui a finalidade de fornecer um conjunto de
informacdes pertinentes para subsidiar a reflexao sobre a relevancia da
retomada de um sistema ferroviario para a integracao logistica territorial
do Rio Grande do Norte. Em 2014, o MaisRN, em seu Plano de
Desenvolvimento Econdmico e Promocao de Investimentos do Rio
Grande do Norte, ja ressaltava e incentivava a implantacao de ferrovias,
assimm como sua interligacao com as linhas ferroviarias regionais e
nacionais. A integracao ferroviaria representa um projeto estruturante
para o estado, com grande efeito multiplicador em atividades direta e
indiretamente relacionadas e alto potencial para mitigar importantes
desafios de logistica de escoamento, resultando em um substancial
impacto transformador sobre a economia estadual.
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VA TRANSNORDESTINA

A Nova Transnordestina representa um ambicioso empreendimento
ferroviario no contexto do Nordeste brasileiro, concebido para integrar
areas produtivas do interior da regidao aos portos maritimos. Seu
proposito central € facilitar o escoamento eficiente de diversos tipos de
cargas, como produtos agricolas, minerais e industriais, impulsionando o
desenvolvimento econdmico e a conectividade regional.

O projeto inicial visava estabelecer uma ligacao vital entre o Porto de
Pecém, no estado do Ceara, e o cerrado do Piaui, situado no municipio
de Eliseu Martins, desempenhando um papel crucial na dinamizag¢ao da
producao dos estados envolvidos e fortalecendo os lacos comerciais
entre o Nordeste e outras regides do Brasil.
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Inicialmente concebida para também conectar o municipio de Eliseu
Martins ao Porto de Suape, em Pernambuco, uma modificacao contratual
ocorrida em 2022 resultou na exclusao desse trecho, reduzindo a extensao
total da ferrovia de 1753 km,
conforme o projeto original, para
1.209 km. Apesar dessa alteracao, a
Transnordestina continua sendo um
empreendimento de grande
magnitude, reconhecido como o
maior projeto de infraestrutura em
execucao no Brasil. Em 2024, o
projeto completa 18 anos de
atividade, com um investimento
acumulado superior a R$ 6 bilhdes.

A construcao da malha PROJETO NOVA

ferroviaria teve inicio em TRANSNORDESTINA
2006 e, atualmente, conta

com 815 quildbmetros de
trilhos consolidados, o
equivalente a 46% do
total planejado (Costa,
2023). Ha projecdes de
gue a linha férrea alcance
o Porto de Pecém, em
Pernambuco, até o final
de 2027. No entanto, a
concretizagao desse
prazo esta condicionada a
captacao de recursos
adicionais da ordem de
R$ 8 bilhdes.
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LINHA TEMPORAL - TRANSNORDESTINA

5

Leildo da Malha 1998
Ferroviaria do Nordeste
(antiga Rede Ferroviaria Inicio da exploragao e
Federal S.A) desenvolvimento do transporte de

cargas com a criacao da CFN
(Companhia Ferroviaria do
Nordeste), que foi a empresa
vencedora do leildo para assumir a
Malha Ferroviaria do Nordeste

5

Inicio de implantacao da 2008
FERROVIA TRANSNORDESTINA

CFN muda a razao social e passa a
se chamar TRANSNORDESTINA
LOGISTICA S.A. (TLSA)

5

Cisao da TLSA, que foi dividida
em duas:a TLSAea FTL

é

(Ferrovia Transnordestina Suspensao, pelo Tribunal de Contas
Logistica). da Unido, do repasse de recursos
*A TLSA foi criada para receber os para as obras da Transnordestina, por
investimentos e operar a Ferrovia descompasso entre os cronogramas
Transnordestina; a FTL, recebeu a de obras e os valores financeiros
concessdo da antiga Malha Nordeste liberados. Na ocasidao, somente 600

km haviam sido executados

202 BN

A concessionaria renova o
contrato com a ANTT com um

é

aditivo que excluiu o trecho 1. Aobra é inserida no Novo PAC;

Salgueiro/Suape da concess&o, 2. Aempresa FTL (concessionaria

colocando foco apenas até o da Malha Nordeste) entrou com
porto do Pecém um pedido junto & ANTT para

devolver a concessao
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LOCALIZAGAO DO RN COMO
ATIVO COMPETITIVO

Embora o tragcado original da Ferrovia Transnordestina tenha abrangido 53
municipios nos estados de Pernambuco, Piaui e Ceara, deixou de incluir o
Rio Grande do Norte e a Paraiba em sua rota ferroviaria. Esse fato é

significativo, considerando que o Rio Grande do Norte se destaca como
um estado estrategicamente localizado no Brasil, oferecendo uma
conexao rapida aos continentes Europeu, Africano e Norte Americano.

Além de sua localizacao privilegiada, como a maior reserva do
O estado possui uma vocagcao Nordeste de minério de ferro e a
logistica natural para servir como maior producdo nacional de sal. O
um hub de distribuicdao, em razao estado também se destaca na
das diversas cadeias econdmicas de exploracao de petrdoleo em terra e
relevancia nacional e internacional pesquisas de exploracao no mat,
que possui. Entre elas, destacam-se e lidera a geracao de energia
a exploragao mineral, com o Rio edlica no pais. Soma-se a isso
Grande do Norte abrigando a maior uma forte producao de frutas
reserva nacional de tungsténio, tropicais para exportacao.

além de outras riquezas minerais,
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No entanto, devido a auséncia do modal ferroviario, grande parte da
producao potiguar é transportada via terrestre, com cerca de 92,3% da
demanda logistica do estado sendo atendida por caminhodes, conforme
estudos do Centro Internacional de Negdcios (CIN-FIERN, 2020). Isso
evidencia a necessidade de investimentos em infraestrutura logistica
para o Rio Grande do Norte.

b

Producao transportada

via terrestre Risco do principal ativo

competitivo se tornar o
maior obstdculo.

Para que o estado possa aproveitar todo o seu potencial econdmico, é
essencial realizar investimentos robustos em sua logistica, incluindo a
duplicacao de rodovias, a expansao e modernizacao de ativos portuarios,
aeroportos eficientes e voltados para hubs industriais, e, principalmente,
a implementacao de linhas férreas que conectem todo o estado as
demais regides do Brasil. Caso contrario, o Rio Grande do Norte corre o
risco de se isolar do restante do pais, e o que poderia ser seu principal
ativo competitivo se tornaria seu maior obstaculo.
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A MALHR FERROVIARIA
DO RI0 GRANDE DO NORTE

Considerando a pré-existéncia da malha ferroviaria da
antiga Rede Ferroviaria Federal S.A, € possivel notar
trechos capazes de promover uma conexao do
tracado da Transnordestina tanto ao Rio Grande do
Norte como a Paraiba, qual seja, o ramal Mossoro -
Souza e Souza ao trecho de Missao Velha (Ceard).

O diagnostico da infraestrutura da malha ferroviaria
do Rio Grande do Norte, apresentado no “Plano de
Micrologistica do Transporte de Cargas do RN: eixos
integrados de desenvolvimento”, elaborado pelo
Governo do Estado do RN em 2017, revelou que a
maior parte da extensao dessa malha esta em
péssimo estado de conservacao, inclusive, em muitos
trechos nao existe mais os trilhos - por exemplo, o
trecho Mossoré - Souza. Atualmente nao ha
transporte de mercadorias, apenas € usada a linha de
passageiros Parnamirim-Natal, e Natal-Ceara Mirim.
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O ramal Mossord — Sousa representa um projeto de abrangéncia regional
gue vai além das fronteiras estaduais, contribuindo significativamente
para o adensamento da integracao produtiva do Nordeste, em especial,
impulsionada pela Ferrovia Transnordestina. Inaugurado em 1915, o
trecho ferroviario em questao esteve em operacao até a década de 1980,
qguando os servicos de transporte de cargas e passageiros foram
desativados. Durante o periodo em que esteve em operacao,
desempenhou um papel fundamental no desenvolvimento econémico e
industrial da regiao.

De acordo com estudos cientificos (Araujo; Medeiros, 2019), ao longo de
seus 21 anos de operacao, o trecho Mossoré — Souza teve um impacto
substancial no crescimento econdmico de Mossord, elevando seu PIB
em 690%, enquanto o PIB industrial registrou um aumento de 1400%.
Além disso, a participacao da industria na economia local cresceu de 7%
para 15%, evidenciando a importancia estratégica dessa infraestrutura
para o desenvolvimento da regiao.

Crescimento
. Aumento no . . ~
Crescimento no PIB da participacao

PIB industrial . 4. . .
de Mossoro6 de da industria na

de Mossoroé .
economia local

+690% +1400% +15%
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CE P

Souza (PB)

PB

A relevancia historica desse trecho nao se limita apenas ao transporte de

passageiros, mas também abrange o setor industrial. Em 2005, foi tema

do Projeto de Lei 5.095/05, que versava sobre a inclusdo do ramal
Mossoré — Souza entre as obras a serem

realizadas no “Projeto
Transnordestina”. Estima-se que, por meio do novo trecho da ferrovia,

cerca de 2,6 milhdes de toneladas de produtos como sal, calcario, telhas,
cimento e combustiveis poderiam ser transportados, além do potencial

para o transporte de passageiros, consolidando assim sua importancia
como uma peca-chave na infraestrutura logistica da regiao.
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NOTAS GONGLUSIVAS

Diversas iniciativas estao em andamento no Rio Grande do Norte e
devem ser integradas aos investimentos Nnos novos ramais ferroviarios,
visando maximizar os beneficios para o desenvolvimento estadual e
regional. Entre essas iniciativas, destacam-se:

Desenvolvimento do projeto do novo 'Porto Industria Verde',
localizado no municipio de Caicara do Norte, inserido no Novo
PAC e ja em fase de desenvolvimento pelo Governo do Estado.
A inclusao do Rio Grande do Norte no percurso da ferrovia,
com a interligacao da Transnordestina ao trecho Mossoro -
Souza, nao apenas ampliaria as opg¢des de transporte de carga
do RN, mas também conferiria maior viabilidade ao Porto
Verde, que possui potencial para atracao imediata de mais de
40 industrias na retroarea reservada a instalacao fabril,
configurando em um ponto-chave na transicao energética
nacional e global.

Investimentos para impulsionar a cabotagem no Rio Grande
do Norte, incluindo a insercao do Porto de Natal em rotas
comerciais nacionais para navegacao de curta distancia.

Retomada dos investimentos no Aeroporto Internacional de
Sao Goncalo do Amarante, especialmente apds a selegcao da
empresa Zurich Airport como concessionaria.

Caderno MaisRN de Economia - Ferrovias RN: o caso Mossoro-Souza, Ano 2024. 10



Caderno MaisRN de Economia - Ferrovias RN: o caso Mossor6-Souza @ Mo iSRN

Abril de 2024.

OBSERVATORIO DA INDUSTRIA

Esses investimentos visam modernizar e expandir a infraestrutura
aeroportuaria, tornando-a mais eficiente e atraente para passageiros e
cargas. Ao considerar essas iniciativas em conjunto com os
investimentos em novos ramais ferroviarios, o Rio Grande do Norte
podera fortalecer sua infraestrutura logistica de forma abrangente e
sustentavel, promovendo o crescimento econémico e a
competitividade regional.

Ao passar por essas regides estratégicas, a ferrovia impulsionaria a
integracdo do mercado nordestino, consolidando a regido como
participante ativa no processo de expansao das energias renovaveis.
Essa abordagem integrada fortaleceria a economia local e contribuiria
para a consolidacdao do Nordeste como um protagonista essencial na
transicao para fontes de energia mais sustentaveis.
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Apesar das péssimas condicdes da infraestrutura da malha ferroviaria
pré-existente, especialmente no trecho Mossoré - Souza, o0
aproveitamento desse ramal apresenta vantagens significativas. Embora
seja necessario construir uma nova infraestrutura, o fato de ja haver uma
delimitacao do trecho reduz os investimentos necessarios. Isso se deve a
eliminacao de dois importantes fatores limitantes comuns ao processo
de implantacao de uma ferrovia:

@ Desapropriacao de terras

A necessidade de desapropriagcao de terras para criacao da faixa de
dominio de uma ferrovia € um desafio complexo e oneroso, envolvendo
recursos financeiros substanciais, além de questdes juridicas,
ambientais, temporais e sociais. No caso do aproveitamento do trecho
pré-existente, essa etapa € minimizada ou até mesmo eliminada, o que
representa uma economia significativa de recursos e agiliza o processo
de implementacao.

@ Limitacoes fisico-geograficas

Outro desafio comum na implantacdo de novas ferrovias sao as
limitagcoes fisico-geograficas do ambiente em que a linha ferroviaria
serd construida. Em alguns casos, os terrenos podem exigir trabalhos
de escavacao e explosdes para adequar o trajeto da ferrovia, o que
implica custos adicionais e complicagdes logisticas. No entanto, ao
aproveitar o trecho pré-existente, tais desafios sdo mitigados, uma vez
gue a rota ja estd estabelecida e pode ser adaptada com relativa
facilidade as caracteristicas do terreno.
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Portanto, apesar das condicdes precarias da malha ferroviaria existente,
0 aproveitamento do trecho Mossoré — Souza oferece uma oportunidade
viavel para a expansao e modernizacao da infraestrutura ferroviaria,
aproveitando os beneficios de uma rota pré-determinada e reduzindo
significativamente o0s custos e as complexidades associadas a
implantacao de uma nova ferrovia.

@@@ O momento atual apresenta uma janela de

oportunidade pertinente para abordar o tema em
@ guestao, impulsionado por diversos fatores
@ = @ facilitadores. Entre eles, destaca-se:

A recente regulamentacdo em ambito nacional pela Lei 14.273/21,
que proporciona maior segurancga juridica e um ambiente
propicio para iniciativas relacionadas a infraestrutura ferroviaria.

O pacote do "Novo PAC Infraestrutura", que destina expressivos
R$ 94 bilhdes para investimentos em ferrovias no Brasil,
incluindo o Rio Grande do Norte entre os estados beneficiados,
representa uma significativa oportunidade para o)
desenvolvimento do setor na regiao.

A aprovacdo, em 2023, da Lei Complementar estadual 740/23,
qgue regulamenta as Parcerias Publico-Privadas no estado. Essa
legislagdao pode ser um instrumento crucial para viabilizar
investimentos privados no Rio Grande do Norte, promovendo a
colaboracao entre o setor publico e o privado na implementacao
de projetos de infraestrutura ferrovidria e impulsionando o
desenvolvimento econémico e social da regiao.
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Diante desses avancos regulatérios e dos investimentos previstos, ha
uma oportunidade Unica para impulsionar o setor ferroviario no Rio
GCrande do Norte, aproveitando os recursos disponiveis e criando um
ambiente favoravel para o crescimento e a modernizacao da
infraestrutura logistica no estado.
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