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Producao industrial potiguar modera crescimento em setembro
RESUMO E COMENTARIOS

A Sondagem das Industrias Extrativas e de Transformacao do Rio Grande do Norte, elaborada pela
FIERN em parceria com a CNI, mostra que a produ¢do do conjunto da industria potiguar registrou
novo aumento em setembro de 2025, conforme indicador de 53,0 pontos, embora mais moderado
do que no levantamento de agosto, quando atingiu 57,0 pontos. Destaque-se que este é o terceiro
mEés consecutivo em que 0s empresarios apontam expansao da atividade frente ao més anterior. A
despeito da queda, a producéo industrial alcangou o maior valor para um més de setembro desde
2020, quando ficou em 57,7 pontos. O emprego no setor, todavia, ndo acompanhou o desempenho
positivo da produgéo, e continuou em queda, pelo segundo més consecutivo. Apesar do avango da
producéo, a Utilizacdo da Capacidade Instalada (UCI) caiu seis pontos percentuais entre agosto e
setembro de 2025, passando de 78% para 72%. J& os estoques de produtos acabados do setor
recuaram em setembro de 2025 (56,0 pontos), ha comparagdo com agosto, mas seguem em nivel
inferior ao planejado pelos empresarios industriais (48,0 pontos).

No 3° trimestre de 2025, os resultados da Sondagem registraram piora das condi¢fes financeiras.
Os empresarios potiguares mostraram insatisfacdo com as margens de lucro (45,4 pontos) e com
a situacédo financeira de suas empresas (45,4 pontos). O acesso ao crédito se manteve dificil no
trimestre (43,7 pontos). Além disso, os empresarios reportaram que 0 pre¢co médio dos insumos
subiu de forma mais intensa no periodo (58,4 pontos).

Competicdo desleal (informalidade, contrabando, dumping, etc.), elevada carga tributaria,
competicdo com importados, falta ou alto custo de trabalhador qualificado e dificuldades na logistica
de transporte (estradas, infraestrutura portuaria, etc.) se constituiram os principais problemas
enfrentados pela industria potiguar no 3° trimestre de 2025.

Em outubro de 2025, as expectativas dos empresarios potiguares para os préximos seis meses séo
positivas quanto a demanda, ao numero de empregados e as compras de matérias-primas. Todavia,
0S executivos esperam queda nas vendas externas. A intencdo de investimento, por sua vez, voltou
a subir, apés registrar queda em setembro.

Quando comparados os dois portes de empresa pesquisados, observam-se, na maior parte das
variaveis analisadas, comportamento diferenciado. As pequenas industrias apontaram queda na
producdo; aumento no emprego; estoques de produtos finais em declinio e abaixo do planejado;
reportaram estabilidade nos precos médios das matérias-primas no trimestre; e preveem
estabilidade na demanda e nas compras de matérias-primas, e queda no numero de empregados
nos proximos seis meses. As meédias e grandes empresas, por sua vez, assinalaram aumento na
producdo; recuo no nimero de empregados; estoques em alta, mas dentro do nivel desejado;
apontaram aumento nos precos médios dos insumos no trimestre; e as perspectivas para 0s
proximos seis meses séo de crescimento da demanda, do nimero de empregados e das compras
de matérias-primas.

Comparando-se os indicadores avaliados pela nossa Sondagem Industrial com os resultados
divulgados em 20/10 pela CNI para o conjunto do Brasil, observa-se que, de um modo geral, as
avaliacdes convergiram, com a diferenca de que 0s empresarios nacionais apontaram estabilidade
na producédo (50,1 pontos). Em linha com o desempenho da atividade do setor, a Utilizacdo da
Capacidade Instalada (UCI) manteve-se estavel em 70%. Os estoques de produtos finais ficaram
acima do planejado pelas empresas (50,7 pontos), que também preveem reducao no numero de
empregados nos proximos seis meses (49,3 pontos).
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Para maiores informacdes sobre a Sondagem nacional, favor acessar o link:
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer public/81/52/815260bc-61e5-49al1-956f-
844c2a87fbl6/sondagemindustrial setembro2025.pdf

EVOLUGCAO MENSAL DA INDUSTRIA

Os resultados da Sondagem das Industrias Extrativas e de Transformacgéo do Rio Grande do Norte,
realizada entre os dias 1° e 10 de outubro de 2025, mostram que a produc¢édo industrial do conjunto
do setor registrou crescimento em setembro - o terceiro consecutivo -, embora moderado
relativamente ao observado em agosto.

O indicador de evolucdo da produgéo recuou 4,0 pontos em setembro de 2025, passando de 57,0
para 53,0 pontos, mas permanece acima da linha diviséria de 50 pontos, mostrando crescimento
da atividade produtiva frente ao més anterior, ainda que atenuado. Na comparagéo com setembro
de 2024, o indicador subiu 7,4 pontos (45,6 pontos). As pequenas empresas registraram queda,
enquanto as médias e grandes apontaram crescimento na producao, segundo indicadores de 45,0
e 55,6 pontos, nessa ordem (contra 40,0 e 62,5 pontos do levantamento anterior, respectivamente).

O indicador de evolugcdo do numero de empregados subiu 2,9 pontos em setembro de 2025,
passando de 46,2 para 49,1 pontos, mas segue abaixo da linha diviséria de 50 pontos, mostrando
gueda no emprego em relacéo a agosto, embora menor. Na comparagcdo com igual més de 2024,
o0 indicador caiu 2,5 pontos (51,6 pontos). Em termos de porte empresarial, as pequenas empresas
reportaram aumento, enquanto as médias e grandes apontaram queda no nimero de empregados,
conforme indicadores de 55,0 e 47,2 pontos, respectivamente (contra 50,0 e 45,0 pontos, nessa
ordem, da Sondagem de agosto).

Evolucéo da producdo e do niumero de empregados
indice de difusdo (0 a 100 pontos)*

Set/25
53,0

e===Producdo e===N(mero de Empregados e=m=| inha Diviséria

*Valores acima de 50 pontos indicam aumento frente ao més anterior.

Em setembro de 2025, a Utilizacdo da Capacidade Instalada (UCI) atingiu 72%, 6 pontos
percentuais (p.p.) abaixo do indicador de agosto (78%), 3 p.p. aguém do valor observado em
setembro de 2024 (75%) e 1 p.p. inferior a sua meédia historica (atualmente em 71%). As médias e
grandes empresas com um grau médio de utilizacao de 73% (contra 81% da Sondagem de agosto),
superaram as pequenas industrias, cujo indicador atingiu 71%, mesmo percentual do més anterior.
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O indicador de evolucao dos estoques de produtos finais na industria potiguar avangou 8,0 pontos
em setembro de 2025, passando de 48,0 para 56,0 pontos, e ao ficar acima da linha divisoria de 50
pontos, mostra aumento do nivel de estoques frente ao més anterior. Na comparag¢do com setembro
de 2024, observa-se alta de 8,0 pontos (48,0 pontos). As pequenas industrias apontaram reducao
nos estoques de produtos acabados (indicador de 41,7 pontos) - a segunda consecutiva, enquanto
as médias e grandes industrias apontaram acumulo de estoques (60,7 pontos), apOs registrarem
estabilidade no levantamento de agosto.

O indicador de estoque efetivo-planejado de produtos finais ficou estavel em 48,0 pontos em
setembro de 2025, revelando que o estoque efetivo estava abaixo do nivel desejado pelo conjunto
da industria potiguar. Na comparag¢@o com setembro de 2024, o indice também n&o sofreu alteracao
(48,0 pontos). Em termos de porte empresarial, enquanto as pequenas reportaram que o nivel dos
estoques estava aquém do planejado, as médias e grandes empresas apontaram estoques dentro
do desejado, conforme indicadores de 41,7 e 50,0 pontos, respectivamente (contra 41,7 e 50,0
pontos, nessa ordem, na Sondagem de agosto).

Evolugdo do nivel de estoques e do estoque efetivo em relagéo ao planejado
Indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do planejado.
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CONDICOES FINANCEIRAS NO TRIMESTRE

Esta parte da Sondagem Industrial procura retratar a evolu¢do da indastria potiguar durante o 3°
trimestre de 2025, tendo como base de comparagdo o trimestre imediatamente anterior e igual
trimestre de 2024 no que diz respeito a satisfagdo dos empresérios industriais com a margem de
lucro, a situacdo financeira de suas empresas, as condicfes de acesso ao crédito e 0s precos
médios das matérias-primas.

No 3° trimestre de 2025, o indicador que mede a satisfacdo com o lucro operacional recuou 3,9
pontos, passando de 49,3 para 45,4 pontos, revelando maior insatisfagdo dos empresarios com sua
margem de lucro. Na comparacdo com o 3° trimestre de 2024, o indicador declinou 0,9 ponto (46,3
pontos). O comportamento do indice é semelhante, conforme o porte da empresa, ou seja, tanto as
pequenas quanto as medias e grandes empresas manifestaram insatisfacdo com seu lucro
operacional no trimestre: indicadores de 40,0 e 47,2 pontos, respectivamente (contra 40,0 e 52,3
pontos, nessa ordem, do segundo trimestre).

O indicador de satisfacdo com a situacao financeira decresceu 5,5 pontos no 3° trimestre de 2025,
passando de 50,9 para 45,4 pontos, e ao situar-se abaixo da linha diviséria de 50 pontos, mostra
gue 0S empresarios potiguares estavam insatisfeitos com a situacao financeira de suas empresas
no periodo. Na comparacdo com igual trimestre de 2024, o indicador recuou 6,9 pontos (52,3
pontos). Quanto ao porte, tanto as pequenas quanto as médias e grandes empresas demonstraram
insatisfacdo com a propria situacdo financeira, conforme indicadores de 40,0 e 47,2 pontos,
respectivamente (contra 40,0 e 54,5 pontos, nessa ordem, do trimestre anterior).

Satisfagdo com o lucro operacional e com a situagao financeira
Indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam satisfagdo com o lucro operacional e com a situacéo financeira.

O indicador das condi¢cGes de acesso ao crédito ficou estavel em 43,7 pontos no 3° trimestre de
2025, mostrando que as empresas encontraram dificuldade em obter crédito no trimestre. Na
comparacgdo com igual trimestre de 2024, o indice caiu 2,2 pontos (45,9 pontos). Quanto ao porte,
tanto as pequenas quanto as meédias e grandes empresas reportaram ter encontrado dificuldade
em obter crédito no trimestre, conforme indicadores de 41,7 e 44,4 pontos, respectivamente (contra
41,7 e 44,4 pontos, nessa ordem do trimestre anterior).
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Facilidade de acesso ao crédito

55,0 indice de difusdo (0 a 100 pontos)*

50,0

45,0

40,0 .

250 3°trim. 25

: 43,7

30,0

25,0

20,0
— - N N N N ™ ™ ™ ™ < < < < Lo Lo Lo
N N N N N N N N N N N N N N N N N
E E E E E E E E E E E E E E E E E
o o s 3 o o s S o o s s b s s 5 o
[32] < — N ™ < — N ™ < — N ™ < — N ™

==Facilidade de acesso ao crédito e| inha diviséria

*Valores acima de 50 pontos indicam facilidade no acesso ao crédito.

O indicador de evolugéo dos precos médios das matérias-primas cresceu 0,8 ponto, passando de
57,6 para 58,4 pontos, revelando que os precos das matérias-primas utilizadas pela industria
potiguar continuaram elevados no 3° trimestre de 2025. Na comparag¢ao com o 3° trimestre de 2024,
o0 indicador recuou 3,5 pontos (61,9 pontos). As pequenas empresas reportaram estabilidade nos
pregcos medios dos insumos, enquanto as médias e grandes apontaram aumento, conforme

indicadores de 50,0 e 61,1 pontos, respectivamente (contra 60,0 e 56,8 pontos, nessa ordem do
trimestre anterior).

Evolucdo dos precos médios das matérias-primas
Indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam aumento nos pregos em relagéo ao trimestre anterior

PRINCIPAIS PROBLEMAS

A competicdo desleal (informalidade, contrabando, dumping, etc.) manteve-se na lideranca do
ranking dos principais problemas enfrentados pela industria potiguar no 3° trimestre de 2025,
apontada por 50% das empresas respondentes (face 50% do trimestre anterior). Em segundo lugar,
com 29% das assinalacfes, tem-se a elevada carga tributaria (ante 44% do segundo trimestre). Em
terceiro lugar, empatados com 21% das citacdes, aparecem a competicdo com importados, a falta
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ou alto custo de trabalhador qualificado e as dificuldades na logistica de transporte (contra 19%,
13% e 6% do trimestre anterior, respectivamente).

Quanto ao porte, as pequenas empresas elegeram competicdo desleal (60%), falta ou alto custo da
matéria-prima (40%), elevada carga tributaria (40%), demanda interna insuficiente (20%),
dificuldades na logistica de transporte (20%), inadimpléncia dos clientes (20%) e taxa de cambio
(20%) como os maiores problemas enfrentados no 3° trimestre de 2025 (contra 100%, 20%, 40%,
0%, 20%, 20% e 0%, nessa ordem, do segundo trimestre). Ja as médias e grandes empresas
citaram competicdo desleal (44%), competicdo com importados (33%), falta ou alto custo de
trabalhador qualificado (33%), dificuldades na logistica de transporte (22%), inseguranca juridica
(22%) e elevada carga tributaria (22%), como os principais problemas enfrentados no trimestre (ante
27%, 18%, 18%, 20%, 18% e 45% do trimestre anterior, respectivamente).

Principais problemas enfrentados pela industria no 3° trimestre de 2025
Percentual de respostas (%)

Ve g . S 44
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado e 13
Dificuldades na logistica de transporte e 6
Competi¢do com importados e 19
Inseguranga juridica =13
Falta ou alto custo da matéria-prima P e 05
Demanda interna insuficiente s 13
Taxa de cambio e 6
Burocracia excessiva e 6
Inadimpléncia dos clientes w13
Demanda externa insuficiente I 19
Nenhum e 6

Outros
e m 3° trimestre 2025

Taxas de juros elevadas .
) e 6 m 2° trimestre 2025
Falta ou alto custo de energia mas 6

Nota: A soma dos percentuais supera os 100%, devido a possibilidade de cada empresa assinalar até trés itens.

EXPECTATIVAS

Em outubro de 2025, as expectativas do conjunto da indUstria potiguar sdo positivas quanto a
evolucdo da demanda, do numero de empregados e das compras de insumos nos proximos seis
meses. Todavia, 0s empresarios esperam queda nas exportacdes (indicadores variam de 0 a 100
pontos; valores acima de 50 pontos revelam expectativa de crescimento; igual a 50, estabilidade; e
abaixo disso, perspectiva de queda). A intencdo de investimento, por sua vez, voltou a subir, apés
registrar queda no Sondagem de setembro.
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O indicador de expectativa da demanda avancou 2,5 pontos em outubro de 2025, passando de 53,8
para 56,3 pontos, mostrando que os empresarios industriais esperam maior crescimento nas vendas
dos seus produtos nos préximos seis meses. Na comparacdo com outubro de 2024, o indice recuou
4,0 pontos (60,3 pontos). As pequenas empresas preveem estabilidade na demanda por seus
produtos, enquanto as médias e grandes esperam crescimento nos proximos seis meses, conforme
indicadores de 50,0 e 58,3 pontos, nessa ordem (contra 50,0 e 53,8 pontos do levantamento
anterior, respectivamente).

No que diz respeito a quantidade exportada, o indicador ficou estavel em 43,8 pontos em outubro
de 2025, revelando que os empresarios potiguares vislumbram queda das exportacdes nos
proximos seis meses. Na comparagdo com outubro de 2024, o indice recuou 6,2 pontos (50,0
pontos). O indice diz respeito apenas as médias e grandes empresas, cujo indicador assinalou 43,8
pontos, uma vez que ndo foram registradas empresas exportadoras entre as industrias de pequeno
porte participantes da pesquisa.

Indicadores de expectativas da demanda e da quantidade exportada
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e===Demanda e====Quantidade exportada e===|inha divisoria

*Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento.

O indicador de expectativa do numero de empregados recuou 1,0 ponto em outubro de 2025,
passando de 51,9 para 50,9 pontos, mas segue acima da linha diviséria de 50 pontos, mostrando
gue 0s empresarios potiguares preveem aumento do pessoal ocupado nos proximos seis meses,
ainda que moderado. Na comparacdo com outubro de 2024, o indice declinou 6,6 pontos (57,5
pontos). As pequenas empresas vislumbram queda no ndmero de empregados, enquanto as
médias e grandes preveem expansdo nos proximos seis meses, conforme indicadores de 45,0 e
52,8 pontos, nessa ordem (contra 50,0 e 52,5 pontos da Sondagem de setembro, respectivamente).

O indicador de expectativa de compras de matérias-primas cresceu 6,5 pontos em outubro de 2025,
passando de 51,9 para 58,4 pontos, revelando que os empresarios industriais esperam aumento
nas aquisicoes de matérias-primas nos proximos seis meses. Na comparacdo com outubro de 2024,
o indice subiu 1,2 ponto (57,2 pontos). As pequenas empresas preveem estabilidade nas compras
de insumos, enquanto as médias e grandes esperam crescimento nos proOXimos seis meses,
conforme indicadores de 50,0 e 61,1 pontos, nessa ordem (contra 50,0 e 52,5 pontos do
levantamento anterior, respectivamente).

SONDAGEM INDUSTRIAL. Sondagem Mensal CNI/FIERN, Ano 28, Nimero 9, Setembro de 2025. 7



Sondagem Industrial do RN: Industrias FiERN oo
Extrativa e de Transformacao 1
Ano 28, Nimero 9, Setembro de 2025

Indicadores de expectativas do nUmero de empregados
e das compras de matérias-primas
Indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento.

INTENCAO DE INVESTIMENTO

Em outubro de 2025, o indice que mede a intengéo de investimento das Industrias Extrativas e de
Transformacao atingiu 67,6 pontos, 1,9 ponto acima do valor observado em setembro (65,7 pontos),
7,8 pontos sobre o indicador de outubro de 2024 (59,8 pontos) e 14,5 pontos superior a sua média
histérica (hoje em 53,1 pontos). Trata-se do maior patamar para um més de outubro de toda a série
iniciada em novembro de 2013. Note-se, porém, que o indice varia de 0 a 100 pontos, e quanto
maior o indice, maior a disposi¢céo para o investimento na industria.

Na desagregacdao por porte, o indice de inteng&o de investimentos apresentou tendéncia divergente.
Entre as pequenas industrias, o indicador ficou estavel em 45,0 pontos e entre as médias e grandes
subiu 2,5 pontos (de 72,5 para 75,0 pontos).

Intencao de Investimento
indice de difusdo (0 a 100 pontos)*
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*O indice varia de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior é a propensao a investir da industria.
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Nivel de atividade

» Federacdo das
' Industrias do Estado
do Rio Grande do Norte

Mensal set/24 ago/25 set/25 set/24 ago/25 set/25 set/24  ago/25 set/25
Producao 37,3 57,0 53,0 40,0 40,0 45,0 36,4 62,5 55,6
UCI efetiva-usual 41,9 52,5 45,4 45,0 45,0 40,0 40,9 55,0 47,2
UCI (%) 72 78 72 79 71 71 70 81 73
NUmero de empregados 48,3 46,2 49,1 50,0 50,0 55,0 47,7 45,0 47,2
Estoque efetivo-planejado 51,7 48,0 48,0 41,7 41,7 41,7 55,0 50,0 50,0
Evolugédo dos estoques 48,0 48,0 56,0 41,7 41,7 41,7 50,0 50,0 60,7
Condigdes financeiras

Trimestral 111-24 11-25 111-25 111-24 11-25 111-25 111-24 11-25 111-25
Margem de lucro

ope?acional 48,8 49,3 454 | 45,0 40,0 40,0 50,0 52,3 47,2
Situacdo financeira 49,3 50,9 45,4 | 40,0 40,0 40,0 52,3 54,5 47,2
Acesso ao crédito 45,8 43,7 43,7 | 50,0 41,7 41,7 44,4 44,4 44,4

Preco médio das matérias- | g4 4 576 584 | 600 60,0 500| 659 568 61,1

primas

Expectativas para os proximos seis meses
Mensal out/24 set/25 out/25 out/24 set/25 out/25 out/24 set/25 out/25
Demanda 50,9 53,8 56,3 40,0 50,0 50,0 54,5 55,0 58,3
NUmero de empregados 49,3 51,9 50,9 40,0 50,0 45,0 52,3 52,5 52,8
gﬁrr:géas de matérias- 475 51,9 58,4 40,0 500 500/ 50,0 525 61,1
Quantidade exportada 47,6 43,8 43,8 25,0 55,0 43,8 43,8

Intencao de investimento* 66,2 65,7 67,6 60,0 45,0 45,0 68,2 72,5 75,0
Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam aumento da producdo ou do nuimero de
empregados frente ao més anterior, crescimento do nivel de estoques, estoque efetivo acima do planejado, satisfacdo com o lucro
operacional e a situagdo financeira da empresa, facilidade de acesso ao crédito, elevagcao no preco médio das matérias-primas ou
expectativa otimista para os proximos seis meses.

*QO indice varia de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior é a propenséo a investir.

Perfil da amostra: 14 empresas, sendo 5 pequenas e 9 médias e grandes.
Periodo de coleta: de 1° a 10 de outubro de 2025.

Nota Metodolégica

A Sondagem Industrial é elaborada mensalmente pela Unidade de Economia e Estatistica da FIERN em parceria com
a Confederacdo Nacional da Industria - CNI, com a participacdo de empresas de todo o Rio Grande do Norte. As
informacgbes solicitadas sdo de natureza qualitativa e resultam do levantamento direto realizado com base em
questionario proprio. Cada pergunta permite cinco alternativas excludentes a respeito da evolugdo ou expectativa de
evolucdo das variaveis pesquisadas. As alternativas sdo associadas, da mais negativa para a mais positiva, aos pesos
0,00, 0,25, 0,50, 0,75 e 1,00. As perguntas relativas ao nivel de atividade e estoques tém como base comparativa o
més anterior. As questfes de expectativas referem-se aos proximos seis meses. Os resultados sdo apresentados na
forma de indicadores de difuséo que variam no intervalo de 0 a 100 pontos. Apenas o indicador de UCI e as informacdes
dos principais problemas enfrentados pela industria ndo sé@o divulgados desta forma. Esses indicadores séo obtidos
ponderando-se 0s escores pelas respectivas frequéncias relativas das respostas. Os indicadores agregados para cada
uma das perguntas, sao construidos mediante a ponderagéo dos indicadores dos grupos de empresas “Pequenas” (de
10 a 49 empregados), “Médias” (de 50 a 249 empregados) e “Grandes” (250 empregados ou mais) utilizando-se como
peso a variavel “Pessoal Ocupado”, segundo o Cadastro de Estabelecimentos Empregadores do Ministério do Trabalho
e Emprego (CEE/MTE - competéncia: marco 2009).

EXPEDIENTE: SONDAGEM INDUSTRIAL. Sondagem Mensal CNI/FIERN - Coordenagdo Técnica: Unidade de
Economia e Pesquisa - Gerente: Sandra Licia Barbosa Cavalcanti - Elaboracao: Silvana Maria de Araljo - Fones: (84)
3204-6271/6291 - E-mails: sandra@fiern.org.br; silvana@fiern.org.br - Home page: www.fiern.org.br.
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