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Estoques da industria potiguar voltar a crescer em junho

RESUMO E COMENTARIOS

A Sondagem das Industrias Extrativas e de Transformac¢éo do Rio Grande do Norte, elaborada pela
FIERN em parceria com a CNI, revela que, na percep¢ao dos empresarios, a producdo industrial
potiguar voltou a cair em junho de 2026, embora em ritmo mais brando do que em maio - a terceira
gueda mensal seguida, apds o forte crescimento registrado em marco. Ndo acompanhando a
moderacdo da produgdo, o emprego industrial aprofundou a queda. Por sua vez, a Utilizagdo da
Capacidade Instalada (UCI) recuou quatro pontos percentuais, para 74%. Ja os estoques de
produtos finais voltaram a crescer com forga na comparagdo com maio, superando a linha divisoéria
apos dois meses de forte liquidacdo, e permaneceram, ainda que com defasagem bem menor,
abaixo do nivel planejado pelo conjunto da industria.

No 2° trimestre de 2026, os resultados da Sondagem registraram melhora das condicbes
financeiras. Os empresarios potiguares mostraram, pela primeira vez desde 2022, satisfagdo com
a margem de lucro operacional, além de manutengéo da satisfagdo com a situagéo financeira de
suas empresas. O acesso ao crédito, ainda que dificil, apresentou alivio na comparagdo com o
trimestre anterior. Além disso, os empresarios perceberam que os pregcos médios das matérias-
primas continuaram elevados no periodo.

No 2° trimestre de 2026, na opinido dos empresarios, o principal problema enfrentado pela inddstria
potiguar foi a elevada carga tributaria, seguida por competicéo desleal (informalidade, contrabando,
dumping, etc.). Falta ou alto custo de trabalhador qualificado e taxas de juros elevadas dividiram a
terceira posicgéo.

Em julho de 2026, as expectativas dos empresarios industriais potiguares sdo otimistas quanto a
evolucdo da demanda, do numero de empregados, das compras de matérias-primas e da
guantidade exportada nos préximos seis meses. A inten¢do de investimento, por seu turno, registrou
a segunda queda mensal consecutiva.

Quando comparados os dois portes de empresa pesquisados, observa-se, em algumas das
variaveis analisadas, comportamento diferenciado. As pequenas industrias apontaram queda na
producdo e no emprego, ainda que tenham liderado a recuperacao dos estoques; melhoraram a
satisfacdo com a margem de lucro e a situagéo financeira, embora ainda insatisfeitas; e seguiram
enfrentando maior dificuldade de acesso ao crédito no trimestre. As médias e grandes empresas,
por sua vez, praticamente estabilizaram a producdo; mantiveram a satisfacdo ja registrada com a
margem de lucro e a situagéo financeira; e viram o acesso ao crédito se aproximar da neutralidade.
Para os proximos seis meses, as pequenas elevaram a expectativa quanto a demanda, mas
preveem queda no emprego e nas compras de matérias-primas; ja as médias e grandes moderaram
0 otimismo com a demanda e as compras de insumos, mas seguem projetando crescimento do
emprego e das exportacoes.

Comparando-se os indicadores avaliados pela nossa Sondagem Industrial com os resultados
divulgados em 20/07 pela CNI para o conjunto do Brasil, observa-se que, de um modo geral, as
avaliacdes convergiram quanto a queda da producdo e do emprego industrial em junho, com a
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diferenca de que os empresarios nacionais apontaram insatisfacdo com o lucro operacional (42,9
pontos) e com a situacao financeira (47,9 pontos) no trimestre - ambos os indicadores, no Rio
Grande do Norte, superaram a linha divisoria.

Para maiores informagdes sobre a Sondagem nacional, favor acessar o link:
https://static.portaldaindustria.com.br/media/filer public/9b/cb/9bcb9e06-0ald-43ea-96ab-
335f3893a462/sondagemindustrial junho2026.pdf
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EVOLUGCAO MENSAL DA INDUSTRIA

Os resultados da Sondagem das Industrias Extrativas e de Transformacao do Rio Grande do Norte,
realizada entre os dias 1° e 10 de julho de 2026, mostram que, ha visdo dos empresarios, a atividade

industrial potiguar voltou a cair em junho de 2026, apos ter registrado igual comportamento nos dois
meses anteriores.

O indicador de evolugéo da producdo avancgou 1,9 ponto em junho de 2026, passando de 45,6 para
47,5 pontos, e, ao situar-se abaixo da linha divisoria de 50 pontos, mostra retracdo da atividade
produtiva comparativamente ao més anterior (valores aquém de 50 pontos indicam queda). Em
relacéo a junho de 2025, o indice recuou 1,8 ponto (49,3 pontos). Em termos de porte empresarial,
as pequenas empresas apontaram indicador de 40,0 pontos (ante 25,0 pontos da Sondagem de

maio), enquanto as médias e grandes praticamente estabilizaram a producdo, com indicador de
50,0 pontos (contra 52,3 pontos do levantamento anterior).

O indicador de evolugdo do numero de empregados declinou 2,7 pontos em junho de 2026,
passando de 48,5 para 45,8 pontos, mostrando queda no emprego em relagdo ao més anterior. Na
comparacdo com junho de 2025, o indicador ficou praticamente estavel (48,3 pontos). Tanto as

pequenas (40,0 pontos, ante 43,8 em maio) quanto as médias e grandes empresas (47,7 pontos,
ante 50,0) apontaram recuo no numero de empregados.

Evolucéo da producédo e do nimero de empregados
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*Valores acima de 50 pontos indicam aumento frente ao més anterior.

A Utilizacdo da Capacidade Instalada (UCI) atingiu 74% em junho de 2026, 4 pontos percentuais
(p-p-) abaixo do registrado em maio (78%), 2 p.p. inferior ao indicador de junho de 2025 (76%) e
acima de sua média historica. As médias e grandes empresas, com um grau médio de utilizacao de

76% (contra 79% da Sondagem anterior), superaram as pequenas industrias, cujo indicador
alcancou 71% (ante 75% observado em maio).
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O indicador de evolugéo dos estoques de produtos finais na industria potiguar avancou 20,9 pontos
em junho de 2026, passando de 34,3 para 55,2 pontos, e, ao ultrapassar a linha diviséria de 50
pontos, revela que os estoques do conjunto do setor cresceram comparativamente ao més anterior,
apos dois meses de forte liquidagdo. Em relagdo a junho de 2025, o indicador avancou 8,3 pontos
(46,9 pontos). As pequenas industrias assinalaram o maior avanco nos estoques de produtos finais
(indicador de 62,5 pontos, ante 37,5 em maio), enquanto as médias e grandes industrias também
apontaram acumulo (52,8 pontos, contra 33,3 pontos do més anterior).

O indicador de estoque efetivo-planejado de produtos finais avancou 10,3 pontos em junho de 2026,
passando de 35,5 para 45,8 pontos, e, ao situar-se abaixo da linha diviséria de 50 pontos, indica
gue o estoque efetivo permaneceu aquém do planejado pelo conjunto da indUstria potiguar, embora
com defasagem bem menor que em maio. Na comparagdo com junho de 2025, o indice ficou
praticamente estavel (46,9 pontos). Em termos de porte empresarial, as pequenas empresas
reportaram estoques exatamente no nivel planejado (50,0 pontos, ante 25,0 em maio), enquanto as
médias e grandes ainda apontaram estoques inferiores ao nivel desejado (44,4 pontos, ante 38,9
pontos, nessa ordem, da Sondagem de maio).

Evolucéo do nivel de estoques e do estoque efetivo em relacéo ao planejado
Indice de difusédo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do planejado.
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CONDICOES FINANCEIRAS NO TRIMESTRE

Esta parte da Sondagem Industrial procura retratar a evolu¢do da indastria potiguar durante o 2°
trimestre de 2026, tendo como base de comparacdo o trimestre imediatamente anterior e igual
trimestre de 2025 no que diz respeito a satisfacdo dos empresarios industriais com a margem de
lucro, a situacdo financeira de suas empresas, as condi¢cbes de acesso ao crédito e 0s precos
médios das matérias-primas.

No 2° trimestre de 2026, o indicador que mede a satisfagdo com o lucro operacional avancou 1,7
ponto, passando de 48,8 para 50,5 pontos, e, ao superar a linha diviséria de 50 pontos, revela
satisfagdo dos empreséarios com sua margem de lucro. Na comparac¢do com o 2° trimestre de 2025,
o indicador subiu 1,2 ponto (49,3 pontos). O comportamento do indice é diferenciado, conforme o
porte da empresa: as pequenas empresas seguiram insatisfeitas, ainda que em melhora (indicador
de 45,0 pontos, ante 37,5 pontos do trimestre anterior), enquanto as médias e grandes mantiveram-
se satisfeitas (52,2 pontos, contra 52,5 pontos do trimestre anterior).

O indicador de satisfacdo com a situacao financeira avangou 1,5 ponto no 2° trimestre de 2026,
passando de 50,7 para 52,2 pontos, mostrando que 0s empresarios potiguares seguiram satisfeitos
com a situacédo financeira de suas empresas no periodo. Na comparagcao com igual trimestre de
2025, o indicador subiu 1,3 ponto (50,9 pontos). Quanto ao porte, as pequenas empresas seguiram
insatisfeitas com a prépria situacéo financeira (indicador de 45,0 pontos, ante 37,5 pontos do
trimestre anterior), enquanto as médias e grandes revelaram estar satisfeitas (54,5 pontos, contra
55,0 pontos do trimestre anterior).

Satisfagdo com o lucro operacional e com a situacao financeira
Indice de difusédo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam satisfagdo com o lucro operacional e com a situagéo financeira.

O indicador das condicdes de acesso ao crédito avancou 5,3 pontos no 2° trimestre de 2026,
passando de 41,6 para 46,9 pontos, mostrando que as empresas ainda encontraram dificuldade em
obter crédito no trimestre. Na comparacdo com igual trimestre de 2025, o indice subiu 3,2 pontos
(43,7 pontos). O comportamento do indice é diferenciado, conforme o porte da empresa: as
pequenas industrias seguiram relatando dificuldade expressiva (37,5 pontos, ante 31,3 pontos do
trimestre anterior), enquanto as médias e grandes praticamente atingiram a linha diviséria (50,0
pontos, contra 45,0 pontos do trimestre anterior).

SONDAGEM INDUSTRIAL. Sondagem Mensal CNI/FIERN, Ano 29, Nimero 6, Junho 2026. 5



Sondagem Industrial do RN: Industrias

» Federacdo das
Industrias do Estado
Extratlva e de Transformagao F'ERN do Rio Grande do Norte
Ano 29, Nimero 6, junho de 2026

’Facilidade de acesso ao crédito 20 trim. 26
55,0 Indice de difusé@o (0 a 100 pontos)* 46.9
50,0
45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
Q Q Q Q Q Q Q N N N N Q & & & & &
E E E E E E E E E E E E E E E E E

—=Facilidade de acesso ao crédito | inha diviséria

*Valores acima de 50 pontos indicam facilidade no acesso ao crédito.

O indicador de evolucao dos precos médios das matérias-primas avancou 1,0 ponto no 2° trimestre
de 2026, passando de 62,2 para 63,2 pontos, revelando que 0s pregos das matérias-primas
utilizadas pela industria potiguar continuaram elevados no periodo. Na comparagdo com igual
trimestre de 2025, o indicador subiu 5,6 pontos (57,6 pontos). Quanto ao porte, o0 comportamento
foi divergente: as pequenas empresas reportaram forte moderag&o no ritmo de alta dos insumos
(55,0 pontos, ante 68,8 pontos do trimestre anterior), enquanto as médias e grandes indicaram
intensificacdo da presséo de custos (65,9 pontos, contra 60,0 pontos do trimestre anterior).

Evolucdo dos precos médios das matérias-primas
Indice de difusédo (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam aumento nos precos em relagéo ao trimestre anterior

PRINCIPAIS PROBLEMAS

O principal problema enfrentado pela industria potiguar no 2° trimestre de 2026 foi a elevada carga
tributaria, apontada por 41% das empresas respondentes (face 36% do trimestre anterior). Em
segundo lugar, com 26% das citacfes, aparece a competicdo desleal (informalidade, contrabando,
dumping, etc.) — que liderava o ranking no trimestre anterior, quando havia sido apontada por 43%
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das empresas. Em terceiro lugar, com 24% das assinalacdes, tem-se as taxas de juros elevadas
(contra 21% do trimestre anterior).

Também se destacam, empatadas com 17% das indicagbes, demanda externa insuficiente,
dificuldades na logistica de transporte, falta ou alto custo de trabalhador qualificado, inadimpléncia
dos clientes e outros (ante 14%, 21%, 36%, 7% e 14%, nessa ordem, do trimestre anterior).
Competicdo com importados, falta ou alto custo da matéria-prima, falta de financiamento de longo
prazo e inseguranca juridica aparecem em seguida, todas com 14% das citacdes.

Os dados por porte de empresa (pequenas x médias e grandes) para o 2° trimestre de 2026 nao
constam no material fornecido; assim que estiverem disponiveis, esta se¢do pode ser
complementada com a abertura por porte, como nos trimestres anteriores.

Principais problemas enfrentados pela industria no 2° trimestre de 2026
Percentual de respostas (%)

Flovada carga tibutana _36 41

. i a3
Competicdo desleal
pete I 26
. 21
Taxas de juros elevadas
. I 04

Demanda externa insuficiente = 17

Dificuldades na logistica de transporte = 21
Falta ou alto custo de trabalhador qualificado _ 17
Inadimpléncia dos clientes _* 17
O R 17
Competi¢do com importados _ 14
Falta ou alto custo da matéria-prima _ 14
Falta de financiamento de longo prazo 0_ 14

10

Inseguranca juridica _ 14

. 7 H 1° trimestre 2026
I 10 m 2° trimestre 2026

Burocracia excessiva

Nenhum

Nota: A soma dos percentuais supera os 100%, devido a possibilidade de cada empresa assinalar até trés itens.

EXPECTATIVAS
Em julho de 2026, os empresérios industriais potiguares mostram-se otimistas com relagcédo a

evolugdo da demanda, do numero de empregados, das compras de matérias-primas e da
guantidade exportada dos seus produtos nos proximos seis meses (indicadores de expectativas
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variam de 0 a 100 pontos; valores acima de 50 pontos revelam otimismo; igual a 50, estabilidade; e
abaixo disso, pessimismo).

O indicador de expectativa da demanda recuou 2,2 pontos em julho de 2026, passando de 63,7
para 61,5 pontos, mas permanece acima da linha diviséria de 50 pontos, demonstrando que os
empresarios industriais esperam crescimento nas vendas dos seus produtos nos proximos seis
meses. Na comparacao com julho de 2025, o indice subiu 3,9 pontos (57,6 pontos). As médias e
grandes empresas moderaram o otimismo (63,6 pontos, ante 68,2 pontos em junho), enquanto as
pequenas elevaram a expectativa, de estabilidade para leve otimismo: indice de 55,0 pontos (face
50,0 pontos da Sondagem anterior).

No que diz respeito a quantidade exportada, o indicador avangou 8,6 pontos em julho de 2026,
passando de 51,4 para 60,0 pontos, revelando que os empresarios potiguares voltaram a projetar
aumento mais expressivo das exporta¢des nos proximos seis meses. Na comparagéo com julho de
2025, o indice ficou estavel (60,0 pontos). O indice diz respeito apenas as médias e grandes
empresas, cujo indicador assinalou 60,0 pontos, uma vez que nao foram registradas empresas
exportadoras entre as industrias de pequeno porte participantes da pesquisa.

Indicadores de expectativas da demanda e da quantidade exportada
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*Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento.

O indicador de expectativa do numero de empregados recuou 2,9 pontos em julho de 2026,
passando de 55,1 para 52,2 pontos, mostrando que 0S empresarios potiguares ainda preveem
aumento do pessoal ocupado nos proximos seis meses, ainda que de forma mais moderada. Na
comparacdo com julho de 2025, o indice subiu 2,2 pontos (50,0 pontos). As pequenas empresas
passaram a prever queda no numero de empregados nos préximos seis meses, conforme indicador
de 45,0 pontos (ante 50,0 pontos do levantamento de junho), enquanto as médias e grandes
seguem esperando crescimento: indice de 54,5 pontos (face 56,8 pontos da Sondagem anterior).

O indicador de expectativa de compras de matérias-primas recuou 6,4 pontos em julho de 2026,
passando de 62,0 para 55,6 pontos, mas segue acima da linha diviséria de 50 pontos, revelando
gue os empresarios industriais ainda esperam aumento nas aquisicoes de matérias-primas nos
proximos seis meses. Na comparacao com julho de 2025, o indice ficou praticamente estavel (56,4
pontos). As pequenas empresas passaram a prever queda nas compras de insumos, enquanto as
médias e grandes seguem esperando crescimento nos proximos seis meses, conforme indicadores
de 45,0 e 59,1 pontos, nessa ordem (contra 50,0 e 65,9 pontos do levantamento anterior,
respectivamente).
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Indicadores de expectativas do nUmero de empregados
e das compras de matérias-primas
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INTENCAO DE INVESTIMENTO

abr/26
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juli26

e | inha divisoria

Em julho de 2026, o indice que mede a intengdo de investimento das Industrias Extrativas e de
Transformacao atingiu 70,8 pontos, 0,8 ponto abaixo do valor observado em junho (71,6 pontos) -
a segunda queda mensal consecutiva -, mas 2,5 pontos acima do indicador de julho de 2025 (68,3
pontos). Note-se, porém, que o indice varia de 0 a 100 pontos, e quanto maior o indice, maior a

disposicdo para o investimento na industria.

Na desagregacéo por porte, o indice de intencdo de investimentos apresentou tendéncia contraria.
Entre as pequenas industrias, o indicador recuou 10,0 pontos (de 75,0 para 65,0 pontos) e entre as

médias e grandes avancou 2,2 pontos (de 70,5 para 72,7 pontos).

Intencédo de Investimento

indice de difus&o (0 a 100 pontos)*
80 Jul/26
70,8
70
60
50
40
30
N N N (9] ™ (8] ™ 2] ™ < < < < < < Ln o n n [Te] [Te] © © © ©
g & 4 9d & o & 84 9d g o g 9 9 g d & g d & d g 94 d 4
3 8 3 £ 8 ® 3 % 3 § ® ® 3 ® 3 § ®8 ® 3 ® 3 & ®8 ®W 3
— n 8 E e e _ n g Q I e — n g Q I e — (7] g Q I £ _

*O indice varia de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior € a propenséao a investir da industria.
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Mensal jun/25 mai/26  jun/26 | jun/25 mai/26 jun/26 | jun/25 mai/26 jun/26
Producéo 49,3 45,6 47,5 50,0 25,0 40,0 42,5 52,3 50,0
UCI efetiva-usual 45,8 50,3 48,8 43,8 37,5 45,0 50,0 54,5 50,0
UCI (%) 76 78 74 73 75 71 77 79 76
NUmero de empregados 48,3 48,5 45,8 50,0 43,8 40,0 47,7 50,0 47,7
Estoque efetivo-planejado 46,9 35,5 45,8 37,5 25,0 50,0 50,0 38,9 44,4
Evolucgédo dos estoques 46,9 34,3 55,2 37,5 37,5 62,5 50,0 33,3 52,8
Condigdes financeiras

Trimestral 20-25 1°-26 20-26 20-25 1°-26 20-26 20-25 1°-26 20-26

Margem de lucro

operacional 49,3 48,8 50,5 | 40,0 37,5 45,0 52,3 52,5 52,2
Situagdo financeira 50,9 50,7 52,2 40,0 37,5 45,0 54,5 55,0 54,5
Acesso ao crédito 43,7 41,6 46,9 | 417 31,3 37,5 44,4 45,0 50,0
Eﬁfr‘]?gsmed'o dasmatérias- | 576 g0 632 | 600 688 550 56,8 60,0 65,9

Expectativas para os proximos seis meses

Mensal jul/25  jun/26 jul/26 jul/25  jun/26  jul/26  jul/25 jun/26  jul/26
Demanda 57,6 63,7 61,5 60,0 50,0 55,0 56,8 68,2 63,6
Numero de empregados 50,0 55,1 52,2 50,0 50,0 45,0 50,0 56,8 54,5
gm;;as de materias- 564 62,0 556 | 550 50,0 450 | 568 659 591
Quantidade exportada 60,0 51,4 60,0 25,0 60,0 60,0 60,0
Intencdo de investimento* 68,3 71,6 70,8 55,0 75,0 65,0 72,7 70,5 72,7

Os indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam aumento da produc¢do ou do numero de
empregados frente ao més anterior, crescimento do nivel de estoques, estoque efetivo acima do planejado, satisfagdo com o lucro
operacional e a situacao financeira da empresa, facilidade de acesso ao crédito, elevagdo no preco médio das matérias-primas ou
expectativa otimista para os préximos seis meses.

*QO indice varia de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior é a propensao a investir.

Perfil da amostra: 16 empresas, sendo 5 pequenas e 11 médias e grandes.
Periodo de coleta: de 1° a 10 de julho de 2026.

Nota Metodolégica

A Sondagem Industrial é elaborada mensalmente pela Unidade de Economia e Estatistica da FIERN em parceria com
a Confederacao Nacional da Industria - CNI, com a participacdo de empresas de todo o Rio Grande do Norte. As
informacdes solicitadas sdo de natureza qualitativa e resultam do levantamento direto realizado com base em
guestionario proprio. Cada pergunta permite cinco alternativas excludentes a respeito da evolugéo ou expectativa de
evolucao das variaveis pesquisadas. As alternativas sdo associadas, da mais negativa para a mais positiva, aos pesos
0,00, 0,25, 0,50, 0,75 e 1,00. As perguntas relativas ao nivel de atividade e estoques tém como base comparativa o
més anterior. As questdes de expectativas referem-se aos proximos seis meses. Os resultados sdo apresentados na
forma de indicadores de difusdo que variam no intervalo de 0 a 100 pontos. Apenas o indicador de UCI e as informacdes
dos principais problemas enfrentados pela industria ndo sao divulgados desta forma. Esses indicadores séo obtidos
ponderando-se os escores pelas respectivas frequéncias relativas das respostas. Os indicadores agregados para cada
uma das perguntas, sdo construidos mediante a ponderagéo dos indicadores dos grupos de empresas “Pequenas” (de
10 a 49 empregados), “Médias” (de 50 a 249 empregados) e “Grandes” (250 empregados ou mais) utilizando-se como
peso a variavel “Pessoal Ocupado”, segundo o Cadastro de Estabelecimentos Empregadores do Ministério do Trabalho
e Emprego (CEE/MTE - competéncia: margco 2009).

EXPEDIENTE: SONDAGEM INDUSTRIAL. Sondagem Mensal CNI/FIERN - Coordenagdo Técnica: Unidade de
Economia e Pesquisa - Elaboracgdo: Silvana Maria de Araujo — Colaboragado: Jodo Lucas Dias de Souza — Fones: Fones:
(84) 3204-6271/6291 - E-mails: silvana@fiern.org.br; joaoclucas@fiern.org - Home page: www.fiern.org.br.
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