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AGENDA CAMINHOS DO RN 2027-2030 v Parte I

18. Estrutura de Governanca da Agenda

execucdo de uma agenda com a amplitude e a ambicdo da que se propde neste documento
exige uma estrutura de governanca dedicada, com capacidade de coordenagio intersetorial,
poder decisdrio efetivo e mecanismos de prestacdo de contas periddica. Esta agenda propde a

seguinte arquitetura institucional minima:

e Comité Gestor da Agenda de Desenvolvimento Potiguar, vinculado diretamente ao Governo do Es-
tado, com representacdo da Controladoria-Geral, da Secretaria de Planejamento e Finangas, da Se-
cretaria de Desenvolvimento Econdmico, do setor produtivo organizado e de representantes da so-
ciedade civil.

e Subordinag¢do funcional da Unidade Central de Controle Fiscal (Eixo 1) ao Comité Gestor, garantindo
que o resgate fiscal e a requalificagio do ambiente de negdcios avancem como uma agenda dnica e
coordenada, e ndo como iniciativas paralelas e desarticuladas.

e Reunides publicas trimestrais de prestacdo de contas, com divulga¢do de indicadores de acompa-

nhamento de cada um dos dez eixos estratégicos desta agenda.

e Vinculagio formal das metas de cada Secretaria de Estado aos objetivos desta agenda, por meio dos

contratos de gestdo ja propostos no Eixo 1.

19. Sequenciamento Temporal: Curto, Médio e Longo Prazo

As medidas propostas nesta agenda nfo tém cardter incremental, mas de reconfiguracdo da trajetdria de
desenvolvimento do Estado. Ainda assim, sua implementa¢do deve obedecer a uma sequéncia realista,
que reconheca a diferenca entre medidas de efeito imediato, reformas de tramitacdo legislativa mais
longa e investimentos estruturantes de maturacio plurianual. Em condi¢des realistas, e mesmo oti-
mistas, a reversdo completa da trajetdria fiscal e econdmica do Rio Grande do Norte deve ser entendida

como um projeto de, no minimo, dois ciclos eleitorais.

Neste sentido, os prazos e planos temporais abaixo seguem, a titulo de sugestao, acerca de possivel enca-
deamento e ordem para a¢oes estruturantes para retomada da trajetdria de desenvolvimento sustentdvel
do RN no curto, médio e longo prazo.

19.1 Curto Prazo (0-12 meses) — Disciplina e Sinalizacao
e Implantacdo da Unidade Central de Controle Fiscal e do controle centralizado de caixa (Eixo 1).
e Suspensdo de novas vantagens remuneratdrias (Eixo 1).

e Inicio da revisdo de contratos de terceirizagdo e consultorias, com meta de redugio de pelo menos
15% (Eixo 1).

e Envio ao Poder Legislativo da proposta de reforma previdencidria estrutural, com regras de transi-
¢do, e do projeto de lei de politica industrial potiguar (Eixos 1 e 2) - Medida de maior complexidade
por envolver a necessidade de aprovagio legislativa

e Lancamento do sistema digital integrado de abertura de empresas e licenciamento (Eixo 2) - Medida
de maior complexidade por envolver a necessidade de eventual contratacdo

e Negociagio do pacto institucional com os demais Poderes (Eixo 10).
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19.2 Médio Prazo (1-4 anos) — Reformas Estruturais e Investimentos Habilitadores

Tramitagdo e implementagdo da reforma previdencidria estrutural e da reforma administrativa
(Eixo 1).

Estruturagio da drea destinada a atragdo de investimentos, com via rdpida de licenciamento para

investimentos estratégicos (Eixo 2).

Execugdo da Etapa 2 e estruturagio da Etapa 3 do Programa de Restauracio de Rodovias; estrutu-
ragdo da PPP do trecho ferrovidrio Mossor6—Souza; investimentos em dragagem e modernizacdo do
Porto de Natal (Eixo 3).

Aprovacdo do marco regulatdrio estadual de edlica offshore e de hidrogénio verde; solu¢do do garga-
lo de transmiss3o em parceria com o setor elétrico federal (Eixo 4) - Medida de maior complexidade
por envolver a necessidade de aprovagio legislativa

Universalizac¢io progressiva da conectividade digital nas regides de maior déficit (Eixo 5) - Medida
de maior complexidade por envolver a necessidade PPP

Implementac¢do do Pacto pela Educagio Potiguar, com primeiras metas intermedidrias de evolucédo
do IDEB (Eixo 6).

19.3 Longo Prazo (4-8 anos) — Consolidacao e Transformacao Estrutural

56

Recomposi¢do do investimento publico para o patamar minimo de 12% da despesa total (Eixo 1).

Conclusdo da reativagio ferrovidria e plena recuperagio de competitividade do Porto de Natal frente
a Pecém e Suape (Eixo 3).

Atragio de projetos-ancora de edlica offshore, hidrogénio verde, armazenamento de energia e data
centers de escala industrial (Eixo 4 e Eixo 7).

Convergéncia do IDEB potiguar 4 média nacional, e consolidagio dos polos tecnoldgicos setoriais
(Eixo 6).

Redugio mensuravel da desigualdade de renda per capita entre os municipios potiguares e consoli-
dacdo das vocagGes regionais identificadas na sec¢do 2 (Eixo 8).

Segregacdo plena de massas previdencidrias, com o novo regime capitalizado (IPERN II) operando
para todos os novos ingressantes no servigo publico (Eixo 1).
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20. Indicadores de Monitoramento da Agenda

O acompanhamento desta agenda deve se basear em um conjunto reduzido de indicadores de alto poder de

sintese, capazes de capturar o avang¢o simultineo do resgate fiscal e da transformacgio econdmica do Estado.

Dimensao Indicador-Sintese Situacao de Partida
Fiscal Investimento publico / despesa total 3% (2025)
Fiscal Despesa com pessoal (Executivo) / RCL 56,40% (limite LRF: 49%) (2025)
Fiscal Disponibilidade de caixa liquida (recursos li- -16% (2025)
vres) / RCL
Previdenciario Resultado previdenciario (déficit corrente) - R$ 2,03 bilhdes (2025)
Amblente de Neg6- Tempo médio de abertura de empresas Entre os piores do pais (Doing Busi-
cios ness Subnacional)
Infraestrutura Volume movimentado no Porto de Natal ~S L B ETeless (2023); REEVEEDE
10,8% em comparacéao a 2019.
. . R 10,7 GW de um potencial superior a 93
Energia Capacidade edlica instalada GW (2026)
Eelieeis IDEB do Ensino Médio 3,9 (abaixo da média do Nordeste)
(2025)
Conectividade Domicilios com acesso regular a internet 94,4% (2025)
Desenvolvimento Concentragao do PIB industrial (RMN + Mato
. > 65%
Regional Grande + Oeste)

21. Fatores Criticos de Sucesso e Riscos

A experiéncia comparativa de regides que realizaram transformagdes econémicas de grande escala de-
monstra que os resultados mais duradouros emergem de combinag¢des de reformas institucionais, inves-
timentos em infraestrutura e desenvolvimento de capital humano implementadas de forma coordenada
e com horizonte de longo prazo. O sucesso desta agenda depende de quatro fatores criticos:

e Continuidade politica entre ciclos eleitorais: a natureza plurianual das reformas previdencidria,
administrativa e de infraestrutura exige que sucessivas gestdes mantenham o compromisso com os
objetivos centrais da agenda, independentemente de qual coalizdo politica esteja no governo.

e Capacidade técnica de execucdo: muitas das medidas propostas, como auditoria atuarial indepen-
dente, sistemas digitais de licenciamento, estruturagio de PPPs, exigem capacidade técnica especia-
lizada, hoje limitada na administracdo estadual, e cuja qualificagio deve ser tratada como prioridade
imediata.

o Legitimidade social e institucional: reformas que afetam diretamente a remuneragio e os direitos
de servidores publicos, caso da reforma previdencidria, exigem processo de negociagio transparen-
te, com pleno respeito ao direito adquirido e ao devido processo legislativo, sob pena de judicializa-
¢do capaz de paralisar a agenda.

o Disciplina de execucdo orcamentaria: a recomposi¢io da capacidade de investimento so se sus-
tenta se as economias geradas pelas reformas do Eixo 1 forem efetivamente direcionadas a investi-
mento e ao Fundo de Equaliza¢do Previdencidria, e ndo absorvidas por novas despesas correntes.
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Entre os riscos mais relevantes a monitorar, destacam-se o atraso nas reformas estruturais - com risco de
perda dajanela de oportunidade aberta pela transi¢do energética global para Estados e paises concorren-
tes -, a instabilidade regulatdria federal nos setores de energia, mineragdo e telecomunicagdes, e a possi-
bilidade de captura dos beneficios da transformagio econémica por um numero reduzido de atores, sem

os encadeamentos produtivos locais necessarios para distribuir os frutos do crescimento de forma ampla.

22. Conclusao:
o Rio Grande do Norte Diante de uma Escolha Historica

O diagndstico integrado apresentado neste documento revela um Estado diante de uma escolha histdrica.
O Rio Grande do Norte possui, de forma objetiva e verificavel, as condi¢Ges naturais, geograficas e ener-
géticas para protagonizar uma das transformacdes econdmicas mais significativas do Nordeste brasileiro
nas préximas décadas. A convergéncia entre a transi¢do energética global, arevolugio digital e a crescente
valorizagdo de ativos como energia limpa, localizacdo estratégica e disponibilidade territorial coloca o
Estado em uma posi¢do privilegiada que poucos territérios no mundo compartilham.

Mas a histéria econdmica estd repleta de exemplos de regies ricas em recursos naturais que nio con-
seguiram converter essa riqueza em prosperidade compartilhada, seja por falhas institucionais, seja pela
captura dos beneficios por poucos atores, seja pela incapacidade de criar os encadeamentos produtivos
locais necessérios para distribuir os frutos do crescimento. O Rio Grande do Norte precisa aprender com
esses exemplos e construir, deliberadamente, um modelo de desenvolvimento que associe a exploragio
de suas vantagens naturais a construcdo de capacidades institucionais, humanas, tecnoldgicas e, antes
de tudo, fiscais duradouras.

E esse o sentido ultimo da tese organizadora desta agenda: o Estado n3o poderd desempenhar seu
papel de indutor de competitividade, de provedor de infraestrutura habilitadora e de fiador da seguranga
juridica de que o setor privado precisa, se permanecer fiscalmente asfixiado por uma folha de pessoal rigi-
da, por um regime previdencidrio em colapso atuarial e por uma gestdo de caixa baseada em postergacdo
sistemdtica de obrigacGes. O resgate da capacidade de investimento publico ndo é uma meta técnica entre
outras, € a pré-condi¢do de tudo o mais que esta agenda propde.

O verdadeiro diferencial competitivo do Rio Grande do Norte, no horizonte de longo prazo, ndo serd
apenas o vento, o sol, o petréleo, o sal ou sua posi¢do geografica privilegiada. Serd, sobretudo, a capaci-
dade do Estado de transformar esses recursos em conhecimento, tecnologia, produtividade e desenvol-
vimento sustentavel, e isso depende, em primeiro lugar, da qualidade de suas instituic¢des fiscais, da ro-
bustez de sua infraestrutura, da qualificacdo de sua populacio e da inteligéncia de suas politicas publicas.

Sintese Final

O diagndstico esta feito. O potencial esta identificado. Os gargalos estdo mapeados. A ja-
nela de oportunidade esta aberta. O que determinara se o Rio Grande do Norte aproveitara
esse momento histdrico sera, em dltima instancia, a qualidade das escolhas coletivas que
Seus governantes, empresarios, pesquisadores, trabalhadores e cidadaos fardo nos proxi-
mos anos — comegando pela decisdo, hoje postergavel apenas a um custo crescente, de
resgatar a capacidade fiscal do Estado para devolver-lhe a capacidade de investir no seu
proprio futuro.
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