PARTE II

CAPITULO 3

Visao de Futuro e Estratégia de
Desenvolvimento de Longo Prazo






3.1. VisAo DE FUTURO DO Mais RN pArRA 2035

A classe empresarial potiguar aspira e propde uma Visdo de Futuro ousada e desafiadora para o Rio

Grande do Norte:

“Que as classes empresarial e politica se deem as mdaos para construir um
Rio Grande do Norte de oportunidades para a maioria da sua populagéo”

“No futuro, o RN deve ser um estado prospero e empreendedor com desen-
volvimento sustentdvel baseado nas potencialidades locais e com responsa-

bilidade ambiental e social”

“Um estado com educagdo de alto nivel, da pré-escola as universidades,
livre de corrupgdo, com pleno emprego, justica funcionando, cultura de pre-
servagdo do meio ambiente, saude de alto nivel e industrias primdrias e de

transformacgdo trabalhando a plena capacidade”

“Um estado que valorize mais sua cultura, com um Governo que apoie o
empreendedorismo, de forma a utilizar e preservar os recursos e as belezas

naturais”

“..que se construa democraticamente no Rio Grande do Norte um novo
modelo de desenvolvimento econémico, que seja dindmico na geragdo de
riquezas e promova a preservagdo do meio ambiente e a inclusdo social

das pessoas pobres, via trabalho decente”

Fonte: Mais RN, entrevistas junto a empresarios do Rio Grande do Norte entre 2013 e 2015.

Estas aspiragdes desdobram-se em uma Visdo de Futuro dimensionada em cinco Metas-Sintese.
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' VISAO DE FUTURO MAIS RN 2035: UMA COMBINACAO DE QUATRO ATRIBUTOS:
o Populagdo educada, produtiva e prdspera
o Pujanga econGmica, com servicos e industria integrados nacional e internacionalmente
o Exploragdo inteligente e sustentdvel de seus ativos naturais

o Infraestrutura de qualidade

. CINCO METAS SINTESE TANGIBILIZAM ESTA VISAO DE FUTURO E DIMENSIONAM AS
TRANSFORMAGOES DESEJADAS, A SABER:

o Pacto politico e social: Aumentar o IDH de 0,684 em 2013 para um IDH superior a 0,818!

em 2035

o Empreendedorismo e investimento: Elevar o PIB de RS 41,8 bilhées em 2011 para RS 108,9

bilhdes em 203512

o Capital humano: Ampliar as matriculas do Ensino Técnico Concomitante de 11,7% em 2013
para 30% em 2035, e do Ensino Técnico Integrado de 33,9% em 2013 para 50% em 2035.
Além disso, elevar a cobertura do Ensino Superior de 8,3% em 2010 para 19,8% em 2035,

para pessoas com mais de 25 anos

o Estado eficiente e instituicdes de qualidade: alcangar e manter taxas médias anuais de in-

vestimento estadual em 10% da RCL

o Infraestrutura ampliada: integragao, qualidade e diversidade de modais logisticos, energia

limpa, telecomunicacdes e ampla disponibilidade hidrica

3.2. ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DO MAIS RN

Tendo em vista o alcance do futuro desejado e das suas metas sintese, o desenvolvimento econ6-
mico de longo prazo do Rio Grande do Norte devera ser o resultante de duas grandes estratégias de

longa maturagao:

1 fndice referéncia, ano 2013.

12 Em reais de outubro de 2015.
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1. A melhoria continua do ambiente de negdcios e a promogdo da competitividade sistémica

do Rio Grande do Norte a médio e longo prazos; e

2. Oincentivo ao empreendedorismo potiguar e uma promogao ativa de investimentos

MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS E A PROMOGCAO DA COMPETITIVIDADE SISTE-
MICA A MEDIO E LONGO PRAZOS

A Estratégia de Desenvolvimento Econdmico e Promocgdo de Investimentos do Rio Grande do Norte
2016-2035 tem como um dos pilares sustentadores a ampliacdo a médio e longo prazo da competitivi-
dade sistémica estadual, entendida como as condi¢cdes dos ambientes socioeconémico e institucional
do Estado, portanto, externas as atividades produtivas, que definem a posicdo diferenciada do estado

(territdério) num contexto mais amplo de concorréncia com outros estados e paises.

Nessas condi¢des socioecondmicas e institucionais destacam-se a infraestrutura econémica, a educa-
¢ao, e qualificagdo profissional (capital humano), e o sistema de inovagao, além dos fatores facilitadores
do ambiente de negdcios. A competividade sistémica facilita o investimento pelos ganhos de produti-
vidade e qualidade em determinada regido. Ela pode ser obtida em decorréncia da melhoria simulta-
nea e da interagdo sinérgica entre fatores com forte impacto econémico como: infraestrutura com boa
capacidade e qualidade, capital humano qualificado, instituicdes eficientes e confidveis, acesso a tec-
nologia de ponta, capacidade de inovagao, Estado eficiente e qualidade e magnitude dos investimentos

publicos.

Esses fatores sdo determinantes para a eficiéncia da produgdo e competitividade por gerarem um
efeito sistémico que aumenta a atratividade dos investimentos e dos negdcios em toda a extensao
das cadeias produtivas. O processo de desenvolvimento dessas vantagens competitivas é gradual,
mas seus efeitos sdo exponenciais e duradouros com elevado poder de irradiagdo para todo o estado.
A ampliagdo da competitividade sistémica contribui para a configuracdo de um ambiente de negdcios
promissor e atraente aos investimentos, favorecendo o desenvolvimento econdmico sustentado a

médio e longo prazo.

A estratégia de ampliagao da competitividade sistémica é valida mesmo se prevalecer o atual ambi-
ente de guerra fiscal por mais 20 anos, uma vez que ela tem carater adicional a qualquer politica de
investimento direcionada e pode ser diferencial quando os instrumentos de rentncia fiscal estaduais

se anularem mutuamente.

Dentre todos os elementos essenciais a competitividade sistémica, na Estratégia do Rio Grande do
Norte destacam-se o Capital Humano, a Infraestrutura e a Qualidade Institucional em virtude do

seu elevado poder de alavancagem.
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ESTIMULO AO EMPREENDEDORISMO POTIGUAR E PROMOGAO ATIVA DE INVESTIMENTOS

O empreendedorismo é em um dos principais motores da geragao de riqueza a médio e longo prazos
e faz parte central da estratégia de desenvolvimento econdmico do Mais RN, conjuntamente com a

promogao ativa de investimentos.

O empreendedorismo, tanto em nivel individual quanto coletivo ou social, consiste na combinacgdo de
um conjunto de habilidades e competéncias para realizar, fazer ou executar. Uma sociedade empreen-
dedora tem forte propensdo para criar, abrir e gerir negdcios e forte senso de iniciativa para realizar

projetos de interesse publico, privado ou publico-privado, sem depender de “estimulos superiores”.

Pessoas e sociedades empreendedoras valorizam e premiam o sucesso, a criatividade, a capacidade
de organizacdo e planejamento, a assuncdo de responsabilidades, a liderancga, a visdo de futuro e
coragem para assumir riscos, a persisténcia e a busca sistematica de novas competéncias. A histdria
do Rio Grande do Norte tem marcantes exemplos de empreendedorismo que podem dar inspiracdo

e sustentagdo a esta estratégia.

O crescimento econdmico constitui-se em um poderoso instrumento para a promogao da qualidade
de vida e do bem-estar, principalmente ao se considerar o estagio atual do Rio Grande do Norte. A
prosperidade social e o fim da pobreza no estado somente serao alcangados com a ampliagdo, aden-
samento e diversificagao das cadeias produtivas e a incorporagao tecnoldgica e a agregac¢ao de valor

no agronegocio, na industria e nos servigos.

A transformacdo das potencialidades econ6micas naturais em negdcios promissores e longevos
constituem-se em um dos grandes desafios do estado, bem como o desenvolvimento de novos seg-

mentos, ancorados por exemplo no capital humano.

Para o Rio Grande do Norte o protagonismo empresarial e o Empreendedorismo Potiguar serdo de-

terminantes para a constru¢ao do melhor futuro.

Adicionalmente, além de um ambiente amigavel ao empreendedor, as diversas institui¢cdes potigua-
res envolvidas no desenvolvimento econ6mico deverdo adotar uma postura de Promogao Ativa de
Investimentos, buscando investidores potenciais nos diversos segmentos relevantes da economia
potiguar. Esta estratégia se justifica pelo acirramento da competi¢do internacional e interestadual
por investimentos e negdcios. A proatividade, o planejamento estratégico, a oferta de estudos, pro-
jetos e informacgdes atualizadas e a confiabilidade das instituicdes e do ambiente empresarial sdo

condigcGes necessarias para superar os estados concorrentes.

52



e lancamento do Programa Mais RN

ja reune t)&, empresdrios e

§ ¥
uicoes, e édras autoridades

g .

Amplo Pacto Politico e Social para o Desenvolvimento Estadual

O ponto de partida da Estratégia de Desenvolvimento Econdmico e Promogdo de Investimentos do
Rio Grande do Norte 2016-2035 é a celebragdo de um Amplo Pacto Politico e Social para implemen-
tar esta ousada agenda que articule a qualidade das institui¢Oes, a eficiéncia do Estado, o ajuste

fiscal, os investimentos em infraestrutura e em educagdao com o empreendedorismo potiguar.

Desta forma, para concretizar a Visao de Futuro Mais RN 2035, ha cinco grandes alavancas de trans-
formagao capazes de em conjunto langar o Rio Grande do Norte a um novo patamar de desenvolvi-

mento econdmico no espago temporal de duas décadas. Sao elas:
Amplo Pacto Politico e Social para o Desenvolvimento Estadual
Ampliacdo do Empreendedorismo Potiguar e Promogao Ativa de Investimentos
Estado eficiente e institui¢des de qualidade
Ampliagao e Qualificagdao da Infraestrutura Potiguar
Promogao de um Salto Educacional e de Capital Humano no espago de uma geragao

O diagrama a seguir sintetiza em uma visdo de conjunto a Estratégia de Desenvolvimento Econdmico
e Promocao de Investimentos do Rio Grande do Norte 2016-2035. Posteriormente sdo detalhadas

cada uma das cinco estratégias com as respectivas metas indicativas e estratégias especificas.
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Figura 3. Sintese da visdo de conjunto da Estratégia de Desenvolvimento Econémico e Promog¢do de Investimentos do Rio Grande do Norte 2016-2035

@ VISAO DE FUTURO MAIS RN
2016 | 2035

Salto de desenvolvimento baseado na
combinagdo de:

* Popula¢do educada e produtiva

 Servigos e industria integrados
nacional e internacionalmente

* Exploracdo inteligente e sustentavel de
seus ativos naturais

* Infra estrutura de qualidade

* Instituicdes de qualidade, governo
eficiente e bom ambiente de negdcios

@ METAS SINTESE PARA 2035

* Pacto politico e social —alcancar um
IDH de 0,818

* Empreendedorismo e investimento -
PIB acima de RS 100 bilhées em 2035
(RS mai/f2014)

* Capital humano - mais de 90% dos
jovens com 25 anos com ensino
técnico ou superior

* Estado eficiente - taxas anuais de
investimento estadual de 10% da RCL

* Infraestrutura - integracao, qualidade e
diversidade de modais, energia limpa e
ampla disponibilidade hidrica

Fonte: Macroplan, 2014.
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