CAPITULO 4

Metas Indicativas e Estratégias de

Curto, Médio e Longo Prazos @






A visdo de futuro e a estratégia de desenvolvimento ora propostos, estdo desdobradas em sessenta

metas indicativas de curto, médio e longo prazos.

O termo “indicativo” representa, no contexto deste trabalho, uma estimativa quantitativa preliminar
do potencial de cada indicador considerado, levando em conta as condi¢des indicadas no melhor
cenario e os horizontes tecnoldgicos plausiveis (que representam um fator de alavancagem adicio-
nal). Trata-se, portanto, de um dimensionamento sujeito a revisdes e ajustes ao longo do horizonte
de 20 anos. As metas ora apresentadas representam, portanto, uma estimativa do horizonte de pos-

sibilidades e ndo um célculo preciso da evolugdo de cada indicador.

[ P
o .\% 4.1. AMPLO PACTO PELO DESENVOLVIMENTO
A 1« ECONOMICO E SOCIAL DO RN

Para construir uma economia competitiva, com um ambiente de negdcios atraente e efeitos positi-
vos sobre o desenvolvimento social, sem perder sua individualidade e suas especificidades, os Po-
deres Publicos Estaduais (Executivo, Legislativo, Judicidrio e Ministério Publico) e Municipais, e as
principais liderangas e atores politicos, empresariais e da sociedade do Rio Grande do Norte precisa-
rao realizar um grande esforgo coordenado tendo em vista a construgao de uma visao de futuro,

objetivos, metas e agendas consensuais e compartilhadas.

Esse processo s6 tem chance de ser bem-sucedido se contar com a ades3do e participa¢do de todas
as instancias do poder publico, do empresariado e, especialmente, de amplo apoio politico da socie-
dade potiguar. H4 varios exemplos e casos de sucesso recentes em outros estados do Brasil que
mostram que este caminho é possivel e, mais ainda, o mais rapido e eficiente para acelerar o desen-

volvimento, a prosperidade e a inclusdo social.

A convergéncia e concertagao entre os principais atores sociais provocardao ndao somente o alinha-
mento das expectativas, mas também um ambiente favoravel ao ajuste fiscal, a melhoria da gestao,
a reducdo de pressdes corporativistas sobre os recursos publicos, a captagao e alavancagem de re-
cursos externos, a concretizagao de investimentos publicos e promogao dos privados, langando o Rio

Grande do Norte em um longo ciclo de desenvolvimento econdmico e social.

O Mais RN é justamente uma tentativa neste sentido, e as propostas devem ser entendidas como o

ponto de partida para um debate organizado e objetivo tendo em vista esta constru¢cdo compartilhada.
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Descrigdo da situagdo futura

NO ESTADO.

UM AMPLO PACTO POLITICO E SOCIAL, FIRMADO POR TODA A SOCIEDADE POTIGUAR,
EM PROL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL DO RIO GRANDE DO NORTE,
VIABILIZA O CRESCIMENTO ECONOMICO E PROMOVE O DESENVOLVIMENTO HUMANO

ProDUTO INTERNO BRUTO | Alcancar um PIB superior a RS 100 bilhdes

Produto Interno Bruto (RS mai/2014)

GO (2011): 113,2 RERRRR R ER N N L T E r s
108,9
88,0
72,1
41,8 59,0
2011 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: IBGE — Contas Regionais, 2011. RS mai/2014 - IPCA .

O PIB DO RI0 GRANDE DO NORTE ALCANGA VALOR 2,6 VEZES
MAIOR EM TERMOS REAIS, COM SALTO ATE 2020 E
CRESCIMENTO CADA VEZ MAIS ACELERADO, EM UMA ECONOMIA
MAIS DIVERSIFICADA E DINAMICA.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Concretizar o potencial econdmico do Rio Grande do Norte.

ESTRATEGIA

Construir um amplo pacto pelo desenvolvimento, para que o
RN concretize seu potencial econdmico com énfase em:

Consenso quanto a agenda de desenvolvimento

Ajuste fiscal e choque de gestdo

Redugdo de pressGes corporativas sobre os recursos publicos
Fortalecimento dos fatores de competitividade sistémica

Um grande salto educacional em todos os niveis

Captacgdo e concretizagdo de investimentos publicos
estruturantes

Promoc3o ativa de investimentos privados e publico-privados

INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO| Aumentar o IDH para 0,818 (indice referéncia 2013)

Projecdo da evolugéo do Indice de Desenvolvimento Humano
no RN - Indice referéncia 2013

Chile (2013): 0,819 IRXEEERRE R P PR PR TP PR

0,818
0,799 0,812
0,774
0,684
2013 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013

A EVOLUGAO DO INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E
MAIOR NOS PERIODOS INICIAIS DA SERIE, QUANDO HA MAIS
ESPAGO PARA O SALTO DE QUALIDADE. NOS ANOS FINAIS O

INCREMENTO SE TORNA RESIDUAL, COM EVOLUGAO LENTA E
GRADUAL.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

O Rio Grande do Norte é lider regional em qualidade de vida
medida pelo IDH

ESTRATEGIA

Dinamizar a economia e elevar a qualidade de vida a patamares
préximos dos paises desenvolvidos com énfase em:

Educagdo de qualidade desde o ensino basico
Formacao profissional orientada para o mercado
Estimulo ao empreendedorismo

Seguranga fisica, juridica e institucional

Planejamento territorial e urbano

Integragdo econémica regional, nacional e internacional
Servigos de satide ampliados e qualificados

Investimento em pesquisa, tecnologia e inovagdo



4.2. EMPREENDEDORISMO POTIGUAR E
INVESTIMENTOS

) @
\

O Rio Grande do Norte é um estado rico em recursos naturais: petrdleo, gas, sol, terras, ventos e
paisagens costeiras. No entanto, para a transformacgdo dos recursos naturais em desenvolvimento
econdmico sustentavel sdo necessarios investimentos, recursos e capacidades privadas e publicas

como por exemplo:

Tabela 5. Investimentos e Competéncias para transformar recursos naturais em desenvolvimento econémico

INVESTIMENTOS, RECURSOS E CAPACIDADES NECESSARIAS

e Linhas de transmissdo, torres, tecnologia, conhecimento e tecnologia ambiental, exploragdo
entos
continental e maritima. Seguranca regulatéria.

Sol Tecnologia de produgdo de energia (fotovoltaica, termosolar), infraestrutura, exploragdo con-
o
tinental e maritima. Seguranca regulatdria.

Recursos minerais, incluindo Infraestrutura logistica de alta capacidade integrada nacional e internacionalmente. Boa capa-
6leo e gas cidade em engenharia.

. . Infraestrutura logistica, hoteleira, servigos, empreendedores e profissionais qualificados e se-
Paisagens costeiras o
guranga publica.

L. Infraestrutura de irrigagdo, armazenamento e escoamento da produg¢do. Tecnologia em agro-
Terras férteis i L
nomia e genética.

o Tecnologia, equipamentos para pesca extrativa e aquicultura. Infraestrutura de armazena-
Recursos hidricos .
mento e escoamento da produgdo.

Fonte: Macroplan, 2014

Neste contexto, a agricultura do Rio Grande do Norte podera receber forte impulso na préxima dé-
cada em fungao da esperada conclusao da transposi¢ao do Rio Sdo Francisco e obras complementa-
res, permitindo forte ampliagao da area irrigada no estado e aproveitamento dos solos férteis. Con-

juntamente com a incorporacdo tecnoldgica, ha relevante potencial para seu desenvolvimento.

Na indUstria prevalecem os desafios da produtividade, da expansdo do parque existente e da agre-
gacdo de valor a produgdo, da incorporagdo tecnoldgica, bem como a atragao de plantas orientadas

para os mercados regional, nacional e internacional.

Por fim, o Rio Grande do Norte possui, assim como as economias desenvolvidas, boa parte de seu
PIB oriundo do setor servigos. Destaca-se nesses paises, no entanto, a importancia dos servigcos avan-
¢ados articulados com a producdo industrial e agricola, que agregam valor e aumentam a produtivi-
dade naindustria e na agricultura, e aqueles ancorados em ativos intangiveis, como conhecimento e
tecnologia, a saber: a pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, os servigos financeiros, médicos e
educacionais, a industria criativa, de software e de telecomunica¢Ges, bem como o turismo. Este

setor representa uma importante fronteira ao desenvolvimento econémico potiguar.
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Descri¢do da situagdo futura

TECNOLOGICO.

A GERAGAO DE ENERGIA EOLICA ATINGE PATAMARES COMPETITIVOS E A ENERGIA SOLAR
INTEGRA A MATRIZ ENERGETICA DO ESTADO, COM FORTE DESENVOLVIMENTO

ENERGIA EOLICA | Ampliar a capacidade instalada para 13,9 GW

Capacidade Instalada (GW)

Itaipu: 14 GW

12,1 13,9

7,0

4,7

2,3
I N I S .

2015 2020 2025 2030 2035
M Incial Incremento

Fonte: ANEEL. Proje¢Bes Macroplan.

A DISPONIBILIDADE DE AREAS E OS AVANGOS TECNOLOGICOS

@ LEVAM AO CRESCIMENTO DA CAPACIDADE INSTALADA ONSHORE
ATE 2035. A PROJEGAO CHEGA A 51,5% DA CAPACIDADE
MAXIMA, ESTIMADA PELA COSERN EM 27 GW PARA VENTOS DE
ATE 100 METROS.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Alto potencial produtivo do Estado.

ESTRATEGIA

Estimular a construgdo de novas usinas edlicas nas regides Norte,
Mossoroense e Serras Centrais, especialmente nas areas com
ventos favoraveis a 100 metros ou mais.

Atualizar o levantamento do potencial edlico disponivel no Rio
Grande do Norte;

Atrair fabricantes de equipamentos e partes para aero
geradores;

Implantar centro de pesquisa, com foco na eficiéncia
energética dos equipamentos de geragdo e transmissao;

Investir na formacdo e qualificagdo de mao de obra para
operagdo e manutengdo de maquinas e equipamentos para
toda a cadeia de produgdo, projetos, construgdo e gestao.

ENERGIA SOLAR | Ampliar a capacidade instalada para 2.000 MW

Capacidade Instalada (MW)

Alemanha: 23.900 MW 2.000

800

122 322
1

2015 2020 2025 2030 2035

Fonte: ANEEL (2015) e projetos Bioenergy, Braxenergy e Petrobras.
Proje¢des Macroplan.

ALEM DE UMA PEQUENA USINA DA PETROBRAS, DUAS USINAS

(D DA BRAXENERGY ENTRAM EM OPERAGAO ATE 2020 E UMA
CENTRAL DE USINAS DA BIOENERGY ATE 2025. A
INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS REDUZEM CUSTO DOS
EQUIPAMENTOS E MELHORAM A EFICIENCIA ENERGETICA, O QUE
FAVORECE SUA ADOGAO.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Grande incidéncia de raios solares no Rio Grande do Norte.

ESTRATEGIA

Instalar usinas fotovoltaicas e termo solares ligadas a rede de
distribuigdo do Estado, aproveitando a redugdo de custos com a
entrada da China no mercado.

Fortalecer as parcerias estratégicas, intercambio e
transferéncia de tecnologias com institui¢des de paises que ja
avangaram no desenvolvimento de energias renovaveis;

Incentivar linhas de financiamento para atrair industrias de
equipamentos e montagens de placas fotovoltaicas, e também
para a produgio e o uso;

Utilizar terras pouco produtivas para a instalagdo das usinas.



Descrigdo da situagdo futura

AUMENTO DO REFINO DE QAV.

A PRODUGAO DE PETROLEO AINDA TEM CAPACIDADE DE DINAMIZAR A ECONOMIA, COM
BOM APROVEITAMENTO DOS POGOS MADUROS, AVANGOS NA PRODUCAO OFFSHORE E

PRODUCAO DE PETROLEO | Chegar em 2035 com uma producgédo de 3,4 milhdes m3/ano

Produgdo de petréleo (milhées m3/ano)

5.2 5,4
4,2
3,5 34
2013 2020 2025 2030 2035

W Terra Mar

Fonte: ANP, Petrobras. Proje¢des Macroplan.

@ A EVOLUGAO DA EXPLORAGAO EM POCOS MADUROS ESTABILIZA
A PRODUGAO EM TERRA, AO MESMO TEMPO EM QUE A
DESCOBERTA DE NOVOS POGOS E O AUMENTO DA EXPLORAGAO
OFFSHORE GARANTEM A AMPLIAGAO DA PRODUGAO ATE 2025.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Novas tecnologias permitem prolongar a exploragdo em pogos
maduros, mesmo com a produgdo no RN em declinio. Novos
esforgos exploratérios poderdo modificar este cendrio

ESTRATEGIA

Utilizar inje¢do de vapor na exploragdo de pogos em terra para
garantir os préximos 10 anos de produgdo. Intensificar esforgo
exploratédrio offshore.

Desregulamentar a produgdo, permitindo que novos
produtores entrem no mercado;

Promover a atragdo de multinacionais, com entrada de novas
tecnologias para exploragdo dos pogos maduros;

Utilizar pogos exauridos para a exploragdo de gas natural;

Estimular novas rodadas de licitagdo de exploragdo de dleo e
gas.

REFINO DE PETROLEO | Ampliar o refino de petréleo para 5,4 milhées m3/ano

Refino de petrdleo (milhées m3/ano)

BA (2013): 16,3

52 5,4 5,4 5,4
2,2
2013 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: ANP, FEERN, Petrobras. Proje¢des Macroplan.

@ A PARTIR DE 2020 O RN TERA CAPACIDADE PARA PROCESSAR
TODO PETROLEO PRODUZIDO NO ESTADO, PODENDO REFINAR
PETROLEO IMPORTADO. ATE 2035, O ESCOAMENTO DE GRANEIS
LiQUIDOS PELO NOVO PORTO VIABILIZA O AUMENTO DO REFINO
EM GUAMARE.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Capacidade de refino ociosa no estado. O novo porto no Litoral
Norte se apresenta como uma alternativa de escoamento.

ESTRATEGIA

Aumentar o volume de petréleo processado, fazendo com que
todo o petréleo produzido no Estado seja processado no Rio
Grande do Norte.

Especializar o refino em QAV e outros derivados com mercados
ainda pouco explorados no Nordeste;

Utilizar o desenvolvimento da infraestrutura de transportes no
RN para conseguir diferencial competitivo nos custos.



N Descrigdo da situagdo futura
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A PRODUCAO DE GAS NATURAL ACOMPANHA O CRESCIMENTO E A DEMANDA DA
INDUSTRIA, SUSCITANDO A CONSTRUGAO DE UMA NOVAS TERMOELETRICAS NO ESTADO.

GAs NATURAL | Chegar em 2035 com uma produgdo de 357 milhées m3/ano

Produgdo de gds natural (milhées m3/ano)

661 664
546
480
357
2013 2020 2025 2030 2035

m Terra Mar

Fonte: ANP, Petrobras. Proje¢Ges Macroplan.

A UTILIZACAO DE TECNICAS DE EXPLORAGAO EM POCOS

@ MADUROS ASSEGURA A PRODUGAO ATE 2025. ESPERA-SE
ENTAO QUE A PRODUGAO ENTRE EM DECLINIO, CHEGANDO A
357 MILHOES EM 2035, COM TENDENCIA ESGOTAMENTO
PROGRESSIVO DOS POGOS.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Produgdo potiguar em declinio devido a maturidade dos pogos.

ESTRATEGIA

Buscar novos pogos em mar, especialmente em aguas profundas.
Usar tecnologias de exploragdo de pogos profundos.

Desregulamentar a produgao, permitindo a entrada de novos
produtores no mercado;

Incentivar pequenos produtores a explorar pogos de petréleo
exauridos, mas ainda com gds, aproveitando infraestrutura
existente;

Promover a complementaridade entre produgdo termelétrica a
gas e energia edlica, que tem uma sazonalidade conhecida.

ENERGIA TERMICA | Ampliar a capacidade instalada para 1.062 MW

Capacidade Instalada (MW)

1.046 1.062
146 162
507 549 575
57 99 125
2014 2020 2025 2030 2035
M Gas Natural Diesel Biomassa

Fonte: ANEEL, Petrobras. Proje¢des Macroplan.

ATE 2020 O USO DE DIESEL E SUPRIMIDO E O DE GAS NATURAL
AMPLIADO EM FUNGAO DO SEGUNDO ESTAGIO DE TERMOAGU.
A CONSTRUGAO DE NOVA USINA ELEVA A PRODUGAO EM 2030
E A GERAGAO SUCROALCOOLEIRA SATURA O POTENCIAL EM
2035.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Grande produgdo de gas natural no Estado, bem como
posicionamento estratégico em relagdo a gasodutos federais e
bom potencial de exploragdo de biomassa.

ESTRATEGIA

Desenvolver a produgdo de energia termelétrica, com foco em
fontes mais limpas, devido ao seu diferencial de custo e a
complementaridade as energias edlica e hidrelétrica.

Estimular a utilizagdo do gas natural, preferencialmente
conectadas aos gasodutos GASFOR, Nordestdo e, futuramente,
Nordestdo II;

Incentivar a criagdo de usinas a base de biomassa de cana de
acucar;

Substituir o éleo diesel como combustivel de termelétricas.



Descrigdo da situagdo futura

ESTIMULADAS PELO NOVO PORTO E PELA MATRIZ RODOFERROVIARIA, A PRODUGAO DE
FERRO CONQUISTA LUGAR DE DESTAQUE NA ECONOMIA POTIGUAR E A PRODUGAO DE SAL
MANTEM O SEU VIGOR E CRESCE DE FORMA CONSISTENTE.

MINERIO DE FERRO | Ampliar a producdo de ferro para 8,4 milhdes ton/ano

Produgdo de minério de ferro (milhées ton/ano)

Passa de 0,15% para 2,2%
da produgaoA nacional em 8,4
valores atuais

7,2
0,5
[ | | | | ||
2013 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: ACIM, Susa Mineragdo. Proje¢des Macroplan.

A IMPLANTAGAO DE UM NOVO PORTO NO LITORAL NORTE, COM

@ CAPACIDADE PARA ESCOAR ATE 12,5 MILHOES DE TONELADAS
DE GRANEIS SOLIDOS POR ANO, E A CONSTRUGAO DE LINHAS
FERREAS VIABILIZAM O AUMENTO DA PRODUGAO POTIGUAR A
PARTIR DE 2020 .

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Nova infraestrutura portudria e ferroviaria reduz custos de
transporte e facilita o escoamento da produgdo.

ESTRATEGIA

Desenvolver as empresas locais de mineragdo para aumentar o
nivel de produgdo e de beneficiamento. Realizar novos estudos
geoldgicos e eliminar gargalos logisticos.

Atualizar o mapeamento geoldgico das reservas existentes no
estado (pela universidade ou em parcerias com empresas);

Expandir a atividade de extragdo;

Criar solugdes logisticas para o escoamento de ferro, que é o
principal gargalo, em parceria com o setor privado e
compradores internacionais;

Adotar novas tecnologias para aumento da produtividade e
redugdo dos danos ambientais.

SAL | Ampliar a producdo de sal para 8,2 milhées ton/ano

Producdo de sal (milhdes ton/ano)

7,9 82
7,3
6,5
5,6
2013 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: CODERN, DNPM. Proje¢es Macroplan

@ A AMPLIAGAO DO PORTO DE AREIA BRANCA E O CRESCIMENTO
DA DEMANDA INTERNA LEVAM AO AUMENTO DA PRODUGAO.
ESSE CRESCIMENTO E MENOS ACENTUADO NO FINAL DO
PERIODO.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Ampliagdes no porto-ilha de Areia Branca aumentam a
capacidade de escoamento do sal do RN.

ESTRATEGIA
Aumentar produgdo conforme aumenta a demanda nacional.

Ampliar exportagdes ou avangar sobre o mercado ocupado
pelo Chile;

Rever normas do cédigo florestal;

Tornar permanente a isengdo do adicional de frete para
renovag¢do de a marinha mercante, como no Chile;

Baratear os portos e criar linhas de cabotagem e ferroviarias;

Equacionar da questdo fiscal e do licenciamento.
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O AUMENTO DOS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E A MELHORA NO AMBIENTE DE
NEGOCIOS, SOMADOS AOS GANHOS DE QUALIDADE INSTITUCIONAL E DE FORMAGAO DE
CAPITAL HUMANO, ELEVAM A PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA DE TRANSFORMACGAO.

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO | Superar os 18% de participacdo no emprego e no VAB da indUstria.

Evolugdo do VAB e do Emprego Formal (%)

- ) o S
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o
': I I I
2010 2020 2025 2030 2035
HVAB Emprego

Fonte: IBGE e RAIS. Proje¢des Macroplan

@ Os INVESTIMENTOS EM EDUCAGAO COMEGAM A IMPACTAR A
PRODUTIVIDADE DO TRABALHO EM 2020 E, A PARTIR DE 2025,
A APROXIMAGCAO DAS PARTICIPAGOES NO VAB E NA GERACAO
DE EMPREGO REVELA O LIMITE DE PRODUTIVIDADE DO SETOR.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Economia estadual baseada em recursos naturais sem
beneficiamento.

ESTRATEGIA

Desenvolver a industria local a partir de APLs e/ou do
adensamento das cadeias de produgdo e beneficiamento no
Estado.

Mapear as principais oportunidades de agregagdo de valor a produgdo
local e realizar prospecgdo ativa de novos investidores;

Qualificar os jovens para as atividades atuais e potenciais;

Criar canais de entrada e escoamento, evitando depender de portos de
fora do Estado;

Desburocratizar o acesso ao crédito;

Promover a aproximagdo entre o empresariado e a academia, com
integragdo tecnoldgica;

Criar forum sobre licenciamento ambiental e fiscalizagdo do trabalho;

Viabilizar, com contribui¢do do Governo, visitas e acesso a feiras
nacionais e internacionais.

PRODUTIVIDADE INDUSTRIAL | Elevar a produtividade para R$ 51,3 mil/empregado

Produtividade da Industria de Transformagéo (RS mil /
empregado)

51,3
42,8
................................
36,3
31,2
26,7
2010 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: IBGE, RAIS. Projecdes Macroplan

@ O CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE SE DA EM FUNGAO DO
AUMENTO DO VAB DE FORMA MAIS VERTIGINOSA QUE O
NUMERO DE EMPREGADOS NA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO,
PRINCIPALMENTE EM FUNGAO DOS INVESTIMENTOS EM
EDUCACAO.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Industria local trabalha com produtos de baixo valor agregado e
reduz custos usando mao-de-obra desqualificada.

ESTRATEGIA

Agregar maior valor pela formagdo e desenvolvimento de APLs,
que permitem a verticalizagdo da produgdo, e do uso de mao de
obra qualificada.

Promover a formalizagdo do trabalho;
Formar profissionais orientados para a demanda de mercado;
Ampliar e qualificar o ensino profissionalizante;

Criar cursos nos IFRN que garantam o preenchimento de posto de
trabalho nos polos regionais;

Criar centros de qualificagdo para viabilizar capilaridade das MPEs;

Criar centros de P&D e de treinamento em alimentos e design de moda.



Descrigdo da situacgdo futura

A AMPLIAGAO DA DEMANDA, A DIVERSIFICACAO DA OFERTA E O AUMENTO DA
AGREGAGAO DE VALOR AOS SERVICOS, IMPULSIONADOS POR INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA, INTEGRAGCAO TERRITORIAL E FORMAGAO DE CAPITAL HUMANO,

SUSTENTAM O VIGOR DO SETOR DE TURISMO NO ESTADO

TURISMO — DESEMBARQUE | Aumentar o desembarque de turistas para 3,2 milhdes turistas/ano

Chegada de turistas (milhdes turistas/ano)

3,0 32

2,6
CE (2012): 3,1 FCRRRRREREr A R PR PR PR PP P PR T T
(2012) 5%

’

1,2

2013 2020 2025 2030 2035

M Incial Incremento

Fonte: Ministério do Turismo, Projegdo Macroplan

A BOA REPUTAGAO DO RN E DE NATAL COMO DESTINO

@ TURISTICO, ASSIM COMO O DESTAQUE INTERNACIONAL DADO
DURANTE A COPA DO MUNDO AUXILIAM O ESTADO A
RECUPERAR, ATE 2020, O FLUXO DE TURISTAS REGISTRADO EM
2006. EM PARALELO, O AUMENTO DA DEMANDA SUSTENTA O
CRESCIMENTO MODERADO DOS DESEMBARQUES NACIONAIS

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Aumento da demanda global de turismo potencializa o aumento
de desembarque de turistas nacionais e internacionais

ESTRATEGIA

Desenvolver a infraestrutura turistica no Litoral Oriental e
diversificar as opgdes turisticas do Estado.

Melhorar a infraestrutura de servigos publicos, acessos vidrios,
transporte publico de qualidade, seguranga, saude,
capacitagdo da mao de obra;

Transformar o aeroporto Aluizio Alves em um hub regional e
internacional;

Incentivar outros segmentos de turismo: eventos e negdcios,
religioso, ecoturismo e de aventura;

Interiorizar o turismo, com exploragdo de outros ativos
turisticos do RN que ndo o litoral;

Implementar plano estratégico de desenvolvimento do
turismo.

TURISMO - GASTO MEDIO | Aumentar o gasto médio de turistas em Natal para R$ 327,00/dia

Gasto médio de turistas (RS ao dia/turista)

30864 327,00

271,78 290,20
195,92
2013 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: IPDC/Fecomercio, Ministério do Turismo, Proje¢do Macroplan.*RS$ de 2013.

O PLANO AQUARELA BRASIL, DO MTUR, BUSCA AMPLIAR EM
304% O GASTO MEDIO DE TURISTAS ESTRANGEIROS ATE 2020.
O CRESCIMENTO GRADUAL SUBSEQUENTE SE DA EM FUNGAO DO
GASTO MEDIO DE TURISTAS NACIONAIS, QUE ACOMPANHA O
AUMENTO DA RENDA.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Potencial de aumento do gasto médio por visitante, que
atualmente é inferior ao de outros estados do Nordeste.

ESTRATEGIA

Aumentar a agregacdo de valor as atividades e pontos turisticos
e diversificar as opgBes do estado, para interiorizar a atividade,
aumentando o tempo de estadia.

Qualificar e diversificar os produtos turisticos do Estado para
aumentar a oferta de equipamentos a serem visitados e
consumidos pelos visitantes;

Atrair equipamentos de alto nivel como marinas, hotéis de
primeira linha, restaurantes, casas de show e resorts;

Implementar planejamento estratégico para o crescimento
sustentavel dos destinos turisticos do Estado.
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FRUTICULTURA, PESCA E AQUICULTURA.

A EXPLORAGAO SUSTENTAVEL E A MONETIZAGAO DOS RECURSOS NATURAIS, ALIADOS AOS
INVESTIMENTOS EM TRANSPORTE E LOGISTICA, VIABILIZAM A EXPLORACAO MAIS
PRODUTIVA DO SOLO E DA AGUA, COM IMPACTO POSITIVO EM SETORES COMO A

FRUTICULTURA | Aumentar a produgdo de frutas para 2,98 milhGes ton/ano

Producgdo de frutas (milhées ton/ano)

2,98
2,44
1,97
1,56
0,96
2013 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: IBGE, Proje¢do Macroplan.

@ A REALIZAGAO DE INVESTIMENTOS COMPLEMENTARES A
TRANSPOSICAO DO RIO SAO FRANCISCO, COMO A CONSTRUCAO
DE AGUDES E ADUTORAS E O AUMENTO DAS AREAS IRRIGADAS
VIABILIZAM O CRESCIMENTO DA PRODUGAO DE FRUTAS NO RN .

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Terras férteis, porém secas. A transposi¢do do rio Sdo Francisco
aumenta a vazdo dos rios Apodi e Piranhas.

ESTRATEGIA
Obras de irrigagdo a partir dos rios Apodi e Piranhas,
desenvolvendo a fruticultura irrigada no Oeste Potiguar.
Ampliar vendas para outros mercados, sobretudo exportagado;
Criar polos industriais e centro logistico especializados na fruticultura;

Expandir o processamento de frutas no estado, verticalizado a cadeia e
agregando valor;

Criar um centro de tecnologia para desenvolvimento de novas
tecnologias de cultivo, armazenamento e industrializagdo;

Expandir a fruticultura irrigada e aumento da produtividade por hectare.

PESCA E AQUICULTURA | Ampliar a produgdo de pescados para 850 mil ton/ano

Produgdo de pescado (mil ton/ano)

850
204

482
280 144 551

50 156 103 258

24 63 113
% wm mm ER EA
2011 2020 2025 2030 2035
M Carcinicultura Piscicultura Pesca

Fonte: MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura. Proje¢Ses Macroplan

O GOVERNO FEDERAL INVESTE R$4 BILHOES NA AQUICULTURA
(PLANO SAFRA) E 24% DA PRODUGAO SE DA NO ESTADO. A
PESCA EXTRATIVA CRESCE EM AGUAS OCEANICAS E A
CARCINICULTURA SATURA A SUA CAPACIDADE ATUAL DE
PROCESSAMENTO EM 2035 .

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Grandes areas propicias para a aquicultura maritima ainda nédo
utilizadas, bem como capacidade ociosa de processamento de
camarao.

ESTRATEGIA

Desenvolver um polo aquicultor no litoral, com produgdo de
pescado e algas, incentivar a carcinicultura e explorar a pesca
oceanica.

Finalizar a construgdo do terminal pesqueiro;

Aumentar a produgdo da aquicultura continental e do uso das barragens
para pesca continental;

Verticalizar a produgdo, aumentando a produgdo de alimentos
processados no préprio estado;

Ampliar e diversificar mercado para os produtos do estado;

Aumentar o acesso, desenvolvimento e divulgagdo de técnicas e
tecnologias de manejo e biosseguranga;

Garantir infraestrutura logistica para escoamento da produgéo;

Ampliar disponibilidade de m3o-de-obra qualificada.
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AS OBRAS DE INFRAESTRUTURA E O DESENVOLVIMENTO DAS CIDADES DINAMIZAM O
SETOR DE CONSTRUGAO CIVIL, COM IMPACTO EM TODA A CADEIA PRODUTIVA, INCLUINDO
A INDUSTRIA CERAMISTA, QUE SE BENEFICIA AINDA DA AGREGACAO DE VALOR A
PRODUCAO

ConsTRUGAO CiviL | Ampliar o valor movimentado pela construcdo civil para RS 7 bilhées/ano.

Valor movimentado pela construgéo civil (RS bilhdes/ano) OPORTUNIDADE OU GARGALO

Grandes obras de infraestrutura trazem um efeito multiplicador
sobre as regides contempladas. Demanda reprimida por
habitagdo. Programas governamentais de redugdo do déficit

PE (2011): 7,0 oo T L HO R, |- . (/. -

habitacional.

'y

ESTRATEGIA

Aumentar o volume movimentado pela construgdo civil no

2,7
Estado.
Modernizar os érgdos licenciadores;

2011 2020 2025 2030 2035 Qualificar os projetos para obras publicas (redugdo do passivo
H |nicial © Incremento juridico do TCE-RN);
Fonte: IBGE. Projecdes Macroplan. *RS de 2011. Criar banco de projetos de obras de infraestrutura;

Revisar os Planos Diretores para viabilizar o adensamento de

- dreas com infraestrutura;
A REALIZAGAO DE GRANDES OBRAS ESTRUTURANTES,

INVESTIMENTOS PRODUTIVOS E O AUMENTO DA RENDA DEMAIS Estimular o desenvolvimento do mercado imobilidrio em
INVESTIMENTOS DINAMIZAM O SETOR NO RN consonancia com o desenvolvimento da rede de cidades;

Dar publicidade, eficacia e celeridade nos processos de
licenciamento.

CeRAMICA | Alcangar a producdo de 3,3 bilhdes pecas/ano

Pecas cerdmicas (bilhdes pecas/ano) OPORTUNIDADE OU GARGALO
Baixa produtividade, m3o de obra desqualificada, uso de
32 3,3 energia poluente e produtos de qualidade inferior a dos
2,7 concorrentes.

ESTRATEGIA

1,9 . . - . =
! Modernizar as plantas industriais e qualificar a mado de obra

1,3
para aumentar a produtividade e a qualidade da produgdo
ceramista e enfrentar a competi¢do de outros estados.
Incorporar tecnologias modernas e inovagdo na industria

2012 2020 2025 2030 2035 ceramista para ganhar eficiéncia e qualidade;

W Inicial  Incremento Usar o gas natural e a biomassa para aumentar a eficiéncia

Fonte: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Proje¢des Macroplan. da produgdo, evitando problemas ambientais relativos a
queima da lenha;
O AUMENTO DA PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA POTIGUAR, A
PARTIR DA QUALIFICAGAO DA MAO-DE-OBRA E A EXPANSAO DA
REDE DE GASODUTOS, PERMITE O CRESCIMENTO DA INDUSTRIA
CERAMISTA ACOMPANHANDO AS TAXAS DA CONSTRUGAO CIVIL A
PARTIR DE 2020.

Elaborar um politica de promogdo uso de produtos
potiguares no mercado interno (ex. rodadas de negdcio).
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Q) @

0S GANHOS DE PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAO SE MANIFESTAM

TAMBEM NOS SETORES DE CONFECGAO, ALIMENTOS E BEBIDAS, ESTIMULADOS PELO

AUMENTO DA RENDA, PELO USO DE TECNOLOGIA MODERNA E PELA QUALIFICACAO DE

MAO DE OBRA

CoNnFeccAo | Alcancar producdo de 37,95 milhGes pegas/ano apds o Pré-Sertdo

Pegas de vestudrio produzidas (milhées)

37,95 37,95
27,58
13,57
6,84
2013 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: Guararapes, RMNor, Hering, Pré-Sertdo, FIERN, Projegcdo Macroplan.

O PRO-SERTAO ATINGE A META ATE 2030 E, APESAR DO

@ CRESCIMENTO REAL DA RENDA PER CAPITA E DO
ENCARECIMENTO DA TERCEIRIZAGAO POR FACGOES, O ESTADO
PODE MANTER O NIVEL DE PRODUGAO, COM MULTIPLICAGAO
DAS CONFECGOES POTIGUARES.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Projeto Pré-sertdo incentiva o crescimento da industria de
confecgdo.

ESTRATEGIA

Utilizar o projeto Prd-sertdo como alavanca para desenvolver a
industria interiorana de confecgdo

Expandir mercado para outros estados;
Implantar polos industriais;

Fortalecer o encadeamento produtivo entre grandes empresas
e MPEs;

Criar centro tecnoldgico integrado da industria téxtil, do design
e da moda;

Incorporar novas tecnologias e inovagdes no processo
produtivo;

Implantar centros de qualificagdo e treinamento da méao de
obra especializada.

ALIMENTOS E BEBIDAS | Alcangar um valor bruto da produgdo de RS 6,1 bilhdes/ano

Valor bruto da producdo (RS bilhées/ano)

6,1
................4,9.............
3,8

2,9
2,1
2011 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: IBGE— Pesquisa Industrial Anual . Proje¢des Macroplan. *RS de 2011.

A PRODUTIVIDADE E O EMPREGO CRESCENTES NA INDUSTRIA DE
TRANSFORMAGAO ATINGEM O SETOR DE ALIMENTOS E BEBIDAS,
QUE TAMBEM E IMPACTADO PELA DEMANDA MAIS ALTA, DEVIDO
AO AUMENTO DA POPULAGAO E DA RENDA PER CAPITA
POTIGUAR.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Setor com pouco valor agregado no RN, além de baixa
produtividade.

ESTRATEGIA

Qualificar a mdo de obra e aplicar novas tecnologias para
aumentar a produtividade.

Formular e implementar politica mais clara e estavel garantia
de incentivos, dando isonomia competitiva a produgdo local;

Estimular a modernizagdo da produgdo, incluindo agregagdo
de tecnologias e acesso ao crédito;
Estimular linhas de pesquisa e desenvolvimento para a

industria de alimentos e bebidas;

Promover a integragdo campo, industria, agentes financeiros e
institucionais (EMATER, EMPARN, SEBRAE), para agregar valor
(evitar apenas in natura).
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QYY) @

A MAIOR INTEGRAGAO ENTRE O MERCADO E OS CENTROS DE PESQUISA E UNIVERSIDADES

VIABILIZAM A CRIAGAO E O FORTALECIMENTO DE

POLOS TECNOLOGICOS ORIENTADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIAS

SUSTENTAVEIS E APLICAVEIS A ECONOMIA POTIGUAR.

BASE TECNOLOGICA | Criar novos centros de exceléncia ligando setores produtivos e universidades

Promover a implantagdo de pelo menos 8 Polos de Tecnologia

CENTROS DE EXCELENCIA
ENERGIAS RENOVAVEIS
CONFECCOES E MODA
FRUTICULTURA
AQUICULTURA
TURISMO
AUTOMAGAO INDUSTRIAL
SOFTWARES

AERONAUTICO (DEFESA E CIVIL)

Fonte: Macroplan

O RN TEM ALTA DEMANDA PELO DESENVOLVIMENTO

@ TECNOLOGICO NOS SETORES MENCIONADOS. OS POLOS DE
TECNOLOGIA FORMARAO EMPREENDEDORES, EXECUTIVOS E
TECNICOS, DINAMIZANDO A ECONOMIA POTIGUAR PELA ALTA
AGREGACAO DE VALOR.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Insuficiente integragdo entre o mercado e os centros de pesquisa
e universidades, com potencial em setores que demanda alta
tecnologia para agregagao de valor.

ESTRATEGIA

Desenvolver e consolidar rede de centros de exceléncia ligando
setor produtivo e universidades.

Promover a integragdo da universidade com a iniciativa
privada; bem como a boa destinagdo e a boa aplicagdo de
recursos de PD&I e o alinhamento entre a pesquisa e a
iniciativa privada;

Promover a incorporagdo tecnoldgica e inovagdo nas empresas
Recriar a Fundagdo de Amparo a Pesquisa para fomentar os

projetos de interesse publico e estimular a adesdo da iniciativa
privada;

Orientar a pesquisa universitdria para as demandas do setor
privado (via Fundagdo de Amparo a Pesquisa ou Secretaria de
Tecnologia).

CRIAR E CONSOLIDAR 0ito novos centros de exceléncia ligando o setor produtivo e universidades:

ENERGIAS RENOVAVEIS

Polo de P,D&I em produgdo de energia edlica, solar e biomassa de
bagaco de cana, para incorporar e desenvolver tecnologias e formar
empreendedores e técnicos para o setor.

FRUTICULTURA

Nucleo regional para fomentar P,D&I para aumentar o potencial da
fruticultura, desenvolver a industrializagéo e formar
empreendedores e técnicos do setor.

TURISMO
Centro de exceléncia em P,D&I, para formar empreendedores e
executivos, agregar valor e aumentar o potencial do turismo.

SOFTWARE

Novos cursos nas universidades voltados a engenharia de software e
um polo de incubagdo e aceleragdo de empresas para desenvolver
servigos e ferramentas para a industria.

CONFECGOES E MODA

Novos cursos e nucleo regional para fomentar P,D&I para melhorar
a produtividade, agregar valor e formar empreendedores e técnicos
do setor.

AQUICULTURA

Nucleo regional para fomentar P,D&I para aumentar o potencial de
produgdo de peixes e crustdceos, refeicdes prontas e formar
empreendedores e técnicos do setor.

AUTOMAGAO INDUSTRIAL

Novos cursos nas grandes universidades do Estado voltados a
engenharia de automagdo e robdtica para formar empreendedores
no setor.

AERONAUTICO (DEFESAE CIVIL)

Unidades avangadas de ensino técnico, tecnoldgico e superior e de

capacitagdo/atualizagdo de profissionais, atendendo a Embraer ou
outros interessados em criar unidades produtivas.

FORTALECER OS SEGUINTES CENTROS DE EXCELENCIA EXISTENTES NO ESTADO:

CTGAS-ER

Atua com educagdo profissional, desenvolvimento tecnoldgico e
servigos de suporte a industria de gds natural e energia renovdvel

ISI — Instituto SENAI de tecnologia e Inovagao

Atua na drea de petrdleo e gds (Mossord), e de energias renovadveis
(Natal)
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OS INVESTIMENTOS PUBLICOS E PRIVADOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO, EM
SINTONIA COM AS DEMANDAS DO MERCADO, ESTIMULAM A FORMAGAO DE
PESQUISADORES E PROMOVEM A INOVAGAO. O EMPRESARIADO SE FORTALECE E

IMPULSIONA O CREDITO, ESPECIALMENTE EM SETORES ESTRATEGICOS DA INDUSTRIA LOCAL.

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO | Superar 3 mil pesquisadores por milhdo de habitantes

Pesquisadores (Total e Proporgdo por Milhdo de Habitantes)

2.826 3.019

Taxa da UE (2010): 2,936 XRRXRETRERRIEI

1.941 12.088
10.875
1.343
903
4.833
(e B N
2010 2020 2025 2030 2035
. nicial Incremento ==O=== Pesquisadores por Milhdo

Fonte: Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Proje¢des Macroplan

@ Os INVESTIMENTOS EM EDUCAGAO E NO FORTALECIMENTO DAS
INSTITUICOES DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO MATURAM ATE
2020, TENDO FORTE IMPACTO NA TAXA DE PESQUISADORES POR
MILHAO DE HABITANTES ENTRE 2020 E 2030.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

A pressdo da concorréncia, o aumento da capacidade de
investimento tanto do Estado quanto da classe empresarial
estimulam maiores incentivos a pesquisa.

ESTRATEGIA

Aumentar os investimentos em centros de pesquisa, para
incorporar e desenvolver novas tecnologias.

Promover a integragdo da universidade com a iniciativa
privada; bem como a boa destinagdo e a boa aplicagdo de
recursos de PD&I e o alinhamento entre a pesquisa e a
iniciativa privada;

Promover a incorporagdo tecnoldgica e inovagdo nas empresas
Recriar a Fundagdo de Amparo a Pesquisa para fomentar os

projetos de interesse publico e estimular a adesdo da iniciativa
privada;

Orientar a pesquisa universitdria para as demandas do setor
privado (via Fundagdo de Amparo a Pesquisa ou Secretaria de
Tecnologia).

FINANCIAMENTOS | Ampliar o saldo de operagdes de crédito para cerca de 73% do PIB estadual

Saldo das operagées de crédito do SFN - pessoas juridicas (RS
milhées)

................................
72,9
70,1 )
623 66,7
PB (2011): 57%
45,9
O

58.375
44.590
33.451
16.576
2011 2020 2025 2030 2035
s nicial Incremento  e=O==% do PIB

Fonte: BACEN, IBGE. Proje¢des Macroplan

@ A DINAMIZAGAO DA ECONOMIA LOCAL, O INCENTIVO A
INVESTIMENTOS E O DESENVOLVIMENTO DO EMPRESARIADO
FAVORECEM O AUMENTO DA CONCESSAO DE CREDITO, QUE
DOBRA ATE 2020 E SUPERA OS 75 BILHOES EM 2035.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

O desenvolvimento do empresariado potiguar e os incentivos
para a industrializagdo do estado aumentardo a demanda por
crédito.

ESTRATEGIA

Criar linhas especiais de crédito para setores estratégicos da
industria local.

Configurar o seguro no crédito, uma forma de aumentar a
confiabilidade e estimular os empresarios;

Estimular a diversificagdo da oferta para além do FDNE do
Banco do Nordeste, visando taxas e prazos mais competitivos;

Desburocratizar o crédito;

Fortalecer e setorizar o PROADI, com ampliagdo para o
agronegacio e servigos avangados;

Estabelecer um novo papel para a AGN.
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DEMANDA COM QUALIDADE.

A COBERTURA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL ATINGE PATAMARES DE PAISES
DESENVOLVIDOS E OS SERVICOS DE SAUDE, BEM DIMENSIONADOS, ABSORVEM A

EDUCACAO PROFISSIONAL | Ampliar a cobertura do ensino superior e técnico para 90% dos jovens de 20-24 anos

Taxa de Cobertura dos Ensinos Superior e Técnico para Jovens
Entre 15 e 24 anos

90,0%
80,1%
67,7%
50,2%
22,2%
2010 2020 2025 2030 2035

Fonte: IBGE, INEP, Projecdo Macroplan.

PARA ATINGIR 0S 90% DE COBERTURA DO ENSINO TECNICO E

@ SUPERIOR OBSERVADOS NOS PAISES DESENVOLVIDOS, O RN
PRECISA AMPLIAR EM 2,8 VEZES O NUMERO DE VAGAS DO
ENSINO SUPERIOR E QUINTUPLICAR O NUMERO DE VAGAS DO
ENSINO TECNICO.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Baixa cobertura do ensino profissional para jovens entre 15 e 24
anos.

ESTRATEGIA

Integrar o ensino técnico ao médio e ampliar o ensino superior,
de forma a criar novos cursos e capacitar jovens
profissionalmente.

Promover um salto de qualificagdo profissional e formagdo
para toda a juventude Potiguar;

Usar as ferramentas EBEP e Junior Achievement para qualificar
o ensino profissionalizante, ligando-o ao ensino fundamental;

Ampliar as vagas nos IFRN, com oportunidade de acesso a um
nUmero maior de jovens;

Localizar geograficamente os cursos oferecidos pelos IFRN,
provocando maior efeito nas economias locais.

SERVICOS DE SAUDE | Ampliar a capacidade do sistema para 2,4 médicos e 3 leitos para cada mil hab.

Meédicos e Leitos para cada mil habitantes

3,0

R Leitos (2010): 3,17 ZRRSTNRNCE N tOOP
2,4

SP Médicos (2010) 2,5 .....-o..zc_l.--..I-o....-...

2010 2020 2025 2030 2035

W Médicos por mil habitantes Leitos por mil habitantes

Fonte: Ministério da Saude, Projegdo Macroplan.

@ OS INVESTIMENTOS EM EDUCAGAO SUPERIOR IMPACTAM O
SISTEMA DE SAUDE QUE, EM 2035, CONTARA COM O DOBRO DA
QUANTIDADE DE MEDICOS PARA CADA MIL HAB. INVESTIMENTOS
NA REDE DE SAUDE ELEVAM TAMBEM O INDICE DE LEITOS PARA
CADA MIL HAB.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Deficiéncias nos servicos de saude, com oportunidades de
melhoria da oferta publica e privada.

ESTRATEGIA

Ampliar a capacidade publica e privada do sistema de saude para
atender ao aumento da demanda provocado pelo crescimento e
envelhecimento da populagdo e aumento de renda.

Desenvolver os servigcos de salde, aproveitando seu potencial
como negdcio;

Ampliar e qualificar a infraestrutura hospitalar, publica ou
privada;

Estimular a formagdo profissional em satde , no niveis técnico

e superior;

Promover a difusdo dos servigos de saude no interior do
Estado, reduzindo a necessidade de grandes deslocamentos
para acesso ao servigo.



)\ - 4.3. AMPLIAGCAO E QUALIFICACAO DA
am - INFRAESTRUTURA

Uma infraestrutura com capacidade e qualidade adequadas é parte essencial da estratégia de de-

senvolvimento das atividades produtivas do Rio Grande do Norte.

Atualmente, o estado conta com uma infraestrutura subdimensionada, que se traduz em altos custos
de logistica para os produtores e prejudica a promogao de investimentos. Essas restricdes impactam
também a integracdo intra e interestadual, isolando regides do estado e o préprio Rio Grande do

Norte de seus parceiros nas cadeias produtivas regionais, nacionais e globais.

Para incrementar sua infraestrutura, o Rio Grande do Norte precisa ampliar e qualificar a rede de
transporte, investir na geracdo e transmissdo de energia, e assegurar internet e telefonia mével de
qualidade a todas as regides do estado. Para viabilizar esses investimentos serd necessario langar

mao de uma composi¢do mista:
O setor privado nacional e internacional deve ser atraido para investir em infraestrutura
O Estado deve atrair projetos do Governo Federal
O Estado deve ampliar sua capacidade de investimento

Os municipios devem ampliar a receita prépria também para aumentar seus investimentos

Mapa 5. Principais equipamentos de infraestrutura do Rio Grande do Norte — Projegcdo 2035

. s
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Gasodutos

A Termoelétricas

Prod. de Energia
Edlica

Linhas de
Transmissao

Transposigao

do Rio Sdo \ A

Francisco

— Cinturdo digital

Caico Paula Cavalcanti CFN

Fonte: Elaboragdo Macroplan, 2014.
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q OS INVESTIMENTOS NA INFRAESTRUTURA LOGISTICA DO ESTADO SAO REALIZADOS,
COMO A CONSTRUGAO DE UM NOVO PORTO NO LITORAL NORTE E A ESTRUTURAGAO
DE LINHAS FERREAS, O QUE PERMITE O ESCOAMENTO COM BAIXO CUSTO DE

DIVERSOS PRODUTOS, COMO MINERAIS METALICOS.

o FERROVIAS | Ampliar a malha de ferrovias para 843 km

Malha Ferrovidria em Operagdo (km)

PE (2006): 958 XXX RRRRREREE rr i r Ly Y

843
685 685
] I I
— .

2015 2020 2025 2030 2035

M Inicial M Incremento

Fonte: ACIM, CBTU. ProjegcSes Macroplan.

ATE 2020: CAICO A SA0 BENTO DO NORTE, VIA JUCURUTU, E

@ NATAL-SGA-ZPE DE MACAIBA. ATE 2025: NATAL-MOSSORO ,
VIA AssU; E MOSSORO-SAO BENTO DO NORTE. ATE 2035:
Mo0SsSORO-QUIXADA (NTN) E NovA CRUZ-PAULA CAVALCANTE
(CFN).

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Malha ferrovidria de baixa densidade e praticamente desativada,
com alta demanda para o escoamento de cargas de baixo valor
agregado.

ESTRATEGIA

Incentivar a implantagdo de novas ferrovias e conecta-las as
ferrovias regionais e nacionais.

Ferrovia entre Caicé e Sdo Bento do Norte via Jucurutu (268
km);

Ramal de Natal a ZPE de Macaiba, pelo aeroporto Aluizio Alves
(20 km);

Ferrovia de Natal a Mossord, com entroncamento logistico em
Assu (296 km) e reativagdo do trecho Macau Affonso Bezerra
(45 km);

Ramal ferroviario entre Mossoré e Sdo Bento do Norte (224
km);

Conectar as novas ferrovias a Nova Transnordestina via
Mossoré-Quixada e Nova Cruz-Paula Cavalcante.

0 PorTOS | Ampliar a capacidade portudria para 17,0 milhdes de toneladas/ano

Capacidade de Processamento (milhées ton/ano)

Porto de Suape (2013): 30 secececcccececicoccceqyegececes

15,1
13,1
11,3
o 105 12,5
6,7 ’

4,4
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M Natal M Areia Branca Litoral Norte

Fonte: CODERN, Engevix, UFC. Projeg¢des Macroplan.

Em 2014, AREIA BRANCA AUMENTOU SUA CAPACIDADE. NATAL
PASSA POR DUAS EXPANSOES EM 2015 E 2017. ATE 2020, £
CONCLUIDA A PRIMEIRA FASE DO PORTO NO LITORAL NORTE E
AUMENTO GRADATIVO DE SUA CAPACIDADE CONFORME
DEMANDA OPERACIONAL.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Capacidade portuaria estagnada, com baixo calado e alta
demanda para o escoamento de cargas de baixo valor agregado.

ESTRATEGIA

Ampliar o porto de Natal e construir um porto multicarga com
retro-area e integracgdo logistica em Sdo Bento do Norte, como
principal via de saida dos minérios e cimento em clinquer com
énfase em:

Ampliagcdo do Porto de Natal em etapas, terminando em 2020;

Ampliagcdo da capacidade de movimentagdo de conteiners no
Estado;

Construgdo do porto para navios de grande porte no Litoral
Norte (na regido da Ponta dos Trés Irmdos) até 2020, e
ampliagdo até 2025.



Descri¢cdo da situagdo futura

q O AEROPORTO GOVERNADOR ALUIZIO ALVES, EM SAO GONGALO DO AMARANTE, SE
CONSOLIDA COMO UM HUB REGIONAL E INTERNACIONAL, TRANSFORMANDO O RIO

GRANDE DO NORTE EM PONTO ENTRADA E SAIDA DE CARGAS E PASSAGEIROS NO

BRASIL, COM CAPACIDADE SUFICIENTE PARA SUPRIR O CRESCIMENTO DA DEMANDA.

o AEROPORTOS | CARGAS Ampliar a capacidade para 32 mil toneladas/ano

Capacidade de Processamento de Cargas (mil ton/ano)

2015 2020 2025 2030 2035

M Inicial M Incremento

Fonte: Infraero, Inframérica. Proje¢des Macroplan.

DUPLICAGAO DO TERMINAL LOGISTICO ATE 2020. OCORRE
NOVO SALTO ENTRE 2030 E 2035, EM ATENDIMENTO A

@ A DEMANDA REPRESADA CAUSA UM IMPULSO INICIAL E A

CADEIAS PRODUTIVAS MAIS COMPLEXAS, USUARIAS DO MODAL

AEREO.

32
22 24
PE (2014): 14,3 cee cee cee eee
ﬁ

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Consolidagdo do Aeroporto Aluizio Alves, com aumento
substancial da capacidade de cargas, especialmente para
produtos de alto valor agregado.

ESTRATEGIA

Desenvolver a infraestrutura de transportes e o arcabouco legal
para estimular maior demanda pelo transporte de cargas em
escala.

Atrair unidades produtivas e negdcios para o entorno do novo

aeroporto;

Estimular a produgdo ao longo das conexdes logisticas ao novo
aeroporto;

Prover infraestrutura, zoneamento urbano e apoio adequados
as empresas no entorno do aeroporto e ao longo das conexdes
aele.

o AEROPORTOS | PASSAGEIROS Ampliar a capacidade para 11 milhdes passageiros/ano

Capacidade de Passageiros (milhées passageiros/ano)

PE (2014): 16,5 ©00000000000000000000000000000000000000

11 11
i".i".l.ul."

CE (2014): 6,2

2013 2020 2025 2030 2035

M Inicial M Incremento

Fonte: Infraero, Inframérica. Proje¢des Macroplan.

@ O AUGUSTO SEVERO E DESATIVADO COM O FUNCIONAMENTO
DO SGA, QUE JA E INICIALMENTE SUPERIOR EM CAPACIDADE,

SUPRINDO A DEMANDA ATE 2025. ATE 2030, A SEGUNDA FASE

DE IMPLANTAGAO DO SGA AUMENTA SUA CAPACIDADE.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Consolidagdo do Aeroporto Aluizio Alves, com aumento
substancial da capacidade de passageiros e aumento da
demanda de voos regionais.

ESTRATEGIA

Acompanhar o crescimento da demanda para adequagdo
planejada da infraestrutura aérea.
Requalificar os aerédromos no interior (Assu, Pau dos Ferros,
Caicd, Currais Novos);
Reativar o aeroporto de Mossord, para integragdo do Estado
com o aeroporto-metrépole em Sdo Gongalo do Amarante;

Desenvolver a infraestrutura e diversificar as opgdes
turisticas do Estado.



Descricdio da situagdo futura

q NO HORIZONTE DE 2035, TODAS AS RODOVIAS DO ESTADO ESTARAO ADEQUADAS,

COM A ELIMINAGAO DAS RODOVIAS COM QUALIDADE RUIM OU PESSIMA. A
INTERIORIZAGAO DO DESENVOLVIMENTO IMPULSIONA A INTEGRAGAO ENTRE AS
REGIOES DO ESTADO.

o Robovias | PAVIMENTACAO Dobrar a quantidade de quilémetros de estradas asfaltadas.

Rodovias Pavimentadas no Estado (mil km)

Percentual de pavimentagdo igual ao RJ seccccsccce ‘9‘ b- XXX
7,2
5,1 5,7
) . l
2015 2020 2025 2030 2035

M Inicial M Incremento

Fonte: DNIT, PAC. Projeges Macroplan.

ATE 2020, METADE DAS ESTRADAS ESTADUAIS SEM PAVIMENTO
@ TEM OBRAS CONCLUIDAS, ALEM DE TODAS AS FEDERAIS. EM

2025, AS ESTRADAS ESTADUAIS SAO TOTALMENTE

PAVIMENTADAS E NOVOS TRECHOS SAO CONSTRUIDOS.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Necessidade de melhorar a qualidade da malha rodoviaria,
atualmente com saturagdo da capacidade e custos logisticos
elevados.

ESTRATEGIA
Aumentar os investimentos na pavimentagdo de estradas no Rio
Grande do Norte.

Atrair investimentos da Unido para a pavimentagdo de 100%

das estradas federais em trechos no Rio Grande do Norte até
2020;

Pavimentar 100% das estradas estaduais até 2025, com forte
impacto na densidade de rodovias pavimentadas no Estado;

Aumentar a densidade rodoviaria com a construgdo de novas
estradas estaduais pavimentadas;

Conceder ao setor privado trechos de alta densidade de
transportes.

o Robovias | QuALIDADE Nenhuma rodovia pavimentada é considerada ruim ou péssima

Classificagdo das Estradas Federais Pavimentadas (%)

BEOEE
28 ..QQQQQQQQ:

RJ (2013): 30,5

31,8 45 )
o 45 sevecsconce
“
399 25 35 ..........’ '
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2013 2020 2025 2030 2035

Otimo Bom Regular M Ruim M Péssimo

Fonte: CNT. ProjegcGes Macroplan.

@ O ESTADO RECUPERA SUA CAPACIDADE DE INVESTIMENTO E A
MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS ATRAI A INICIATIVA
PRIVADA PARA PARCERIAS E CONCESSOES EM RODOVIAS.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Insuficiente qualidade da malha rodovidria, com degradagdo
acentuada da pavimentagdo e custos logisticos elevados.

ESTRATEGIA

Buscar investimentos da Unido nas rodovias federais do Estado,
para aumentar sua qualidade, e atrair investimentos privados
Conceder ao setor privado trechos de maior densidade e

atratividade;

Promover melhorias emergenciais para recuperagdo das
rodovias de péssima qualidade;

Recuperar de forma gradativa e as rodovias consideradas
ruins;

Manter um programa ativo de manutengdo das estrada boas;

Dedicar atengdo especial aos acessos viarios para os destinos e
equipamentos turisticos.



Descrigdo da situagdo futura

q ATE 2035 A DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA ALCANGA INDICADORES BAIXISSIMOS

DE INTERRUPGAO, E A AMPLIACAO DA REDE DE GASODUTOS CONSOLIDA O GAS

NATURAL COMO FONTE ENERGETICA DE BAIXO CUSTO.

o ENERGIA | DISTRIBUICAO Reduzir a descontinuidade para 3,9 horas/ano e 3,7 interrup¢des/ano

Indicadores de Continuidade de Transmissdo de Energia (DEC —
FEC)

b
©
-

© o
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2013 2020 2025 2030 2035
m DEC (horas) M FEC (interrupgdes)

Fonte: ANEEL, COSERN. Proje¢des Macroplan.

O HISTORICO DE REDUGAO DOS DOIS INDICADORES E A
SUCESSIVA SUPERAGAO PELA COSERN DAS METAS
APRESENTADAS PELA ANEEL POSSIBILITAM O ALCANCE DOS
MELHORES PADROES ATUAIS NO BRASIL.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Rede de transmissdo de energia edlica incompleta, apesar do
potencial de geragdo abundante no Estado, inclusive maritimo, e
distribuigdo com alta descontinuidade.

ESTRATEGIA

Fortalecer a integracdo energética estadual e interestadual.

Construir linhas de transmiss3do de energia para langar a
produgdo das usinas edlicas do estado no sistema do Nordeste;

Expandir e fortalecer a rede de distribui¢cdo para melhoria dos
indicadores de qualidade, especialmente DEC (Duragdo
Equivalente de Interrupgdo) e FEC (Frequéncia Equivalente de
Interrupgao).

o ENERGIA | GAsobuTos Ampliar a rede de gasodutos para 970 km

Transporte de Gds
Extensdo de Gasodutos (km)

970
886
731
576
PE (2013): 588 ZXXXXXER cee vee e
396

2014 2020 2025 2030 2035

M Inicial M Incremento

Fonte: ANP, CTGas, Petrobras, SEDEC. Proje¢des Macroplan.

@ O GASFOR Il (SERRA DO MEL A PECEM) E FINALIZADO ATE
2020. ENTRE 2020 E 2030 E CONSTRUIDO O GASODUTO
ASSU-SERIDO, COMO PARTE DO NORDESTAO |l, EM DOIS
LOTES. O CRESCIMENTO CONTINUA COM TRECHOS RESIDUAIS.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Rede de gasodutos incompleta, com potencial expansao da
demanda para uso industrial, doméstico e automotivo.

ESTRATEGIA
Integrar o Estado com uma ampla rede de transporte de gas, para
empresas e para distribuigdo residencial.

Construir o GASFOR I, duplicando o gasoduto entre a Serra do
Mel e Pecém, com 180km no Rio Grande do Norte;

Consolidar o projeto e construir o Nordestdo I, ligando Assu ao
Alagoas através Seridd, com 155 km no Rio Grande do Norte
em duas fases, uma até 2025 e outra até 2030.



Descrigdo da situagdo futura

ATE 2035, OS POLOS REGIONAIS DO ESTADO CRESCEM EM RELEVANCIA COM OS
NOVOS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E COM O DINAMISMO DA ECONOMIA,
E AS CONEXOES ENTRE OS MUNICIPIOS GANHAM VELOCIDADE, COM 100% DE

COBERTURA POR INTERNET E TELEFONIA MOVEL.

o ReDE DE CIDADES | Estimular a desconcentragdo coordenada da rede de cidades

Rede de Cidades do RN em 2035

Fonte: IBGE — Regibes de Influéncia das Cidades. Proje¢des Macroplan.

NATAL, M0OSSORO, CAICO, PAU DOS FERROS, AssU, CURRAIS

@ Novos, JoAo CAMARA, MACAU E APODI SOBEM DE NIVEL NA
ESCALA DA REDE DE CIDADES. SANTA CRUZ, NOVA CRUZ, PEDRO
AVELINO E SAO BENTO DO NORTE AVANGAM PELA
DINAMIZAGAO DA ECONOMIA LOCAL

OPORTUNIDADE OU GARGALO

A situagdo atual da rede de cidades, assim como o processo de
interiorizagdo do desenvolvimento, ainda permite que seja evitado
o adensamento excessivo da RM de Natal e promovido o
desenvolvimento das cidades interior do estado

ESTRATEGIA

Evitar a concentragdo excessiva na regidao metropolitana e
estimular a interiorizagdo da economia do estado

Estimular a industrializagdo do interior;

Promover a integragdo territorial logistica (rodoviaria, aérea,
ferrovidria e portuaria);

Expandir e fortalecer as redes de distribui¢do rede de energia;

Ampliar e integrar a rede de telefonia mével e do acesso a
internet;

Estimular a oferta de servigos nas cidades polo, com énfase nos
setores de educagdo e saude.

0 TELECOMUNICAGCAO | Ampliar o acesso a internet e ao celular para 100% da populagao

Pessoas com 10 anos ou mais com acesso a internet e em
posse de celular (%)

100 100 100
93
86
67
i

2011 2020 2025 2030 2035
M Internet M Celular

Fonte: ANP, CTG4s, Petrobras, SEDEC. Projegdes Macroplan.

E POSSIVEL ALCANCAR 100% DE COBERTURA SE CONSIDERADOS
O HISTORICO RECENTE E A EXECUGAO DOS PROJETOS DE
INVESTIMENTO EM FIBRA OPTICA DE COMPANHIAS PRIVADAS
OU OUTROS, COMO O CINTURAO DIGITAL E O
GIGAMETROPOLE.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Baixo percentual de acesso a internet e a telefonia movel, com
alta demanda e possibilidade de expansdo para a totalidade da
populagdo.

ESTRATEGIA

Manter o crescimento da cobertura no Estado, estimulando
investimentos privados e incentivando projetos relacionados.

Estimular investimentos da iniciativa privada, com instalagdo
de novas antenas de telefonia;

Incentivar projetos como o Metrépole Digital, de formagdo e
de incubagdo de empresas em TI;

Facilitar a realizagdo do Gigametrdpole, para instalagdo de 380
km de fibra dptica para integragdo digital de institui¢des de
ensino no interior;

Ampliar a rede de fibra dptica, com prioridade para conexdao
das cidades polo a um cinturdo digital no estado.



Descrigdo da situagdo futura

COM A TRANSPOSICAO DO RIO SAO FRANCISCO, CRESCE A AREA IRRIGAVEL DO RIO
GRANDE DO NORTE. AS OBRAS DE TRANSPOSICAO ESTADUAL, COM A LIGAGAO DAS
BACIAS HIDROGRAFICAS, PERMITEM MAIS QUE DUPLICAR A AREA EFETIVAMENTE

IRRIGADA NO ESTADO E DINAMIZAR A PRODUGAO AGRICOLA.

o RECURsOS HiDRICOS | Ampliar a area total irrigada para 134,6 mil hectares

Area Total Irrigada (mil ha)

134,6
105,6
84,7
63,8
) .
2015 2020 2025 2030 2035
M Inicial M Incremento

Fonte: IBGE, IPEA, Ministério da Integragdo, SENIR. Proje¢des Macroplan.

ATE 2020, 0 PROJETO MAIS IRRIGAGAO SOMA NOVAS AREAS

@ IRRIGADAS. JA A TRANSPOSICAO DO SAO FRANCISCO, COM
CONCLUSAO PREVISTA PARA OS PROXIMOS ANOS, SERA EFICAZ
APENAS CONFORME ADUTORAS E AGUDES PERMITAM O
CRESCENTE APROVEITAMENTO DAS AGUAS.

OPORTUNIDADE OU GARGALO
Baixa oferta de agua para irrigagdo, agropecudria e consumo

humano, com perspectiva de aumento em fungdo da
Transposi¢do do Sdo Francisco.

ESTRATEGIA
Garantir a disponibilidade hidrica para abastecimento e irrigagdo.

Finalizar as obras do Plano Mais Irrigagdo em Santa Cruz do
Apodi, Pau dos Ferros, Cruzeta e Mendubim;

Finalizar as obras estaduais de apoio a Transposi¢do do Sdo
Francisco, com conexdo das bacias hidrograficas do Estado
(transposi¢do estadual);

Reforgar as agBes de planejamento e gestdo dos recursos
hidricos em todo o Estado e oferecer apoio técnico aos
municipios mais atingidos.



4.4. EDUCAGCAO DE QUALIDADE E CAPITAL
HUMANO

O Rio Grande do Norte experimentara nas préximas duas décadas o seu bonus demografico, estagio
no qual a populagdo em idade ativa atinge seu nivel maximo em comparagdo com a populagdo in-
fanto-juvenil e idosa. A promogdo de um salto educacional combinado com o bonus demografico foi
estratégia adotada pelos paises que fizeram rapida convergéncia a padrdes de elevados de desen-

volvimento, especialmente a Coréia do Sul. Esta sera também a estratégia central do Mais RN.

Grdfico 13. Pirdmide Etdria RN em 2010 Grdfico 14. Pirdmide Etdria RN projetada para
2035

2035
(Projegdo com tendéncia do quinquénio
anterior para 2030-35)
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Fonte: Elaboragdo Macroplan, 2014.

A ampliacdo do acesso da educacdo infantil ao ensino superior e técnico, bem como a melhoria da
qualidade em todos os niveis serdo requisitos fundamentais para a competitividade a médio e longo
prazo. Neste quesito, a estratégia é adotar referenciais internacionais de qualidade, de forma a lan-
¢ar o Rio Grande do Norte na economia do conhecimento, permitindo sua integragdo internacional

e fomentar os melhores empregos para os jovens potiguares.
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Descri¢do da situagdo futura

OS INVESTIMENTOS NA AMPLIAGAO DA COBERTURA DO ENSINO INFANTIL E NA
MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO FUNDAMENTAL ASSEGURAM O

DESENVOLVIMENTO HUMANO DO CIDADAO POTIGUAR E GARANTEM AS FUNDAGOES
NECESSARIAS PARA UMA BOA FORMAGAO PROFISSIONAL.

o EDUCAGAO INFANTIL | COBERTURA 71,7% das criangas até 6 anos frequentando a escola

Criangas até 6 anos na Educagdo Infantil(%) OPORTUNIDADE OU GARGALO

Cobertura insuficiente para criangas até 6 anos e ndo ha politicas
para a inclusdo de criangas de até 3 anos em creches.

ESTRATEGIA

71,7
65.0 68,4
61,8 4
SC (2012): 46,8 oo Realizar as metas do Plano Nacional de Educagdo para a
educagdo infantil.
Ampliar o acesso a educagdo infantil nos municipios em
alinhamento com o Plano Nacional de Educagdo, atendendo a

nova obrigatoriedade do ensino a partir dos 4 anos em escolas
2012 2020 2025 2030 2035

publicas;
M Inicial W Incremento
Estimular a matricula de criangas com até 3 anos no ensino
Fonte: IBGE — PNAD. Proje¢des Macroplan. infantil nas principais cidades;

@ O PLANO NACIONAL DA EDUCACAO GARANTE QUE, ATE 2016, Qualificar os educadores infantis;

100% DAS CRIANGAS DE 4 E 5 ANOS ESTEJAM MATRICULADAS, Qualificar a rede de escolas infantis do Estado.
ALEM DA OBRIGATORIEDADE PARA TODAS DE 6. ATE 2035

CHEGA A 50% O NUMERO DE CRIANGAS MATRICULADAS ATE 3

ANOS.

o ENSINO FUNDAMENTAL | IDEB do ensino fundamental alcanga patamar de 6,6

IDEB do Ensino Fundamental (notas de 0 a 10) OPORTUNIDADE OU GARGALO

Pouco investimento publico em qualidade de ensino,
capacitagdo de professores e infraestrutura escolar.
Possibilidade de ampliagdo de recursos publicos vinculados a

5.9 6,6
5,4
s (2011): educacio
ESTRATEGIA
Aumentar o investimento na qualidade do ensino fundamental.
Elaborar a implementar plano estratégico integrado (Estado,

Municipios e setor privado);
2013 2020 2025 2030 2035
2 Inicial B Incitento Consolidar os sistemas de avaliagdo e vincular parte do repasse
do ICMS a melhoria da qualidade do ensino fundamental nas

Fonte: INEP. ProjegSes Macroplan. redes municipais, a exemplo do Cear3;

Realizar um salto de qualificacdo e capacitagdo dos

@ INVESTIMENTO EXPRESSIVO E MELHORIA SUBSTANCIAL NA professores da rede publica nos Municipios e estado;

QUALIDADE DO ENSINO NAS REDES MUNICIPAIS E ESTADUAIS
COM CONVERGENCIA PARA OS PADROES EQUIVALENTES ATUAIS
DAS ESCOLAS PRIVADAS Melhorar a qualidade da rede de ensino fundamental

Profissionalizar a gestdo escolar e adotar a meritocracia;

(infraestrutura, tecnologia, pessoal).



Descri¢do da situagdo futura

A AMPLIAGAO DA COBERTURA E A MELHORA DA QUALIDADE DO ENSINO MEDIO GARANTEM
AOS JOVENS O ACESSO A UMA PLATAFORMA DE ENSINO ROBUSTA E INTEGRADA COM A
EDUCAGAO PROFISSIONAL, VIABILIZANDO O ACESSO RAPIDO AO MERCADO DE TRABALHO

OU A BASE PARA INGRESSO NO ENSINO SUPERIOR.

o ENsINO MEDIO | COBERTURA Acesso ao ensino médio e técnico cresce ao nivel de 80% dos jovens de 15 a 17 anos

Taxa de Escolarizagdo Liquida do Ensino Médio — Frequéncia
na Idade-Alvo(%)

70,1 80,0
60,7 ’
2010) 671 Ry XX xXxx
51,9
- .
2010 2020 2025 2030 2035

M Inicial M Incremento

Fonte: IBGE — Censo Demogréfico . Proje¢des Macroplan.

® APESAR DO ESFORGO INICIAL, A ESCOLARIZAGAO LIQUIDA SE
ACELERA A PARTIR DE 2020, QUANDO 0S INVESTIMENTOS
COMEGAM A FAZER EFEITO, ALEM DA MUDANGA DE CULTURA
PROPORCIONADA PELO AUMENTO NA RENDA DAS FAMILIAS.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Baixa taxa de escolarizagdo para jovens entre 15 e 17 anos e alta
evasdo.

ESTRATEGIA

Ampliar o acesso ao ensino médio ou técnico visando a
universalizagdo para a faixa etdria 15-17 anos.

Tornar as escolas mais atrativas para os adolescentes;

Realizar programas de atragdo dos jovens as escolas, de forma
que a frequéncia de participagdo dos alunos aumente;

Aumentar a empregabilidade dos jovens através da integracdo
com o ensino técnico, como uma forma de incentivar a
escolarizagdo;

Profissionalizar a gestdo escolar e adotar a meritocracia.

0 ENsINO MEDIO | IDEB do ensino médio cresce até o patamar de 6,5

IDEB do Ensino Médio (notas de 0 a 10)

6,5

2013 2020 2025 2030 2035

M Inicial ™ Incremento

Fonte: INEP. ProjegcGes Macroplan.

AUMENTO EXPRESSIVO DO INGRESSO DE JOVENS PREPARADOS
NA IDADE CORRETA NO ENSINO MEDIO PELA MELHORIA NO
FUNDAMENTAL, MAIOR ATRATIVIDADE DA REDE, MELHORIA DE
QUALIDADE E BAIXA EVASAO, COM CONVERGENCIA PARA
PADRAO PRIVADO ATUAL

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Qualidade insuficiente no ensino médio.

ESTRATEGIA
Aumentar o investimento na qualidade do ensino médio.

Realizar um salto de qualificagdo e capacitagdo dos
professores da rede publica;

Desenvolver a qualidade através da integragdo com o ensino
técnico;

Investir em infraestrutura das escolas;
Tornar as escolas mais atrativas para os adolescentes;

Realizar programas de atragdo dos jovens as escolas, de forma
que a frequéncia de participagdo dos alunos aumente;

Profissionalizar a gestdo escolar e adotar a meritocracia.



Descrigdo da situagdo futura

A PROMOGAO DO ENSINO TECNICO INTEGRADO E CONCOMITANTE ANTECIPA A
FORMAGAO DOS JOVENS E A INTEGRACAO COM AS DEMANDAS DE MERCADO MELHORA A
SUA EMPREGABILIDADE. NO ENSINO SUPERIOR OBSERVA-SE O AUMENTO DA OFERTA DE

CURSOS DE GRADUAGAO, ESPECIALMENTE NO SETOR PRIVADO.

o ENsINO TECNICO | MATRicuLAS Ampliar as matriculas do concomitante para 30% e do integrado para 50%

Matriculas no ensino técnico por tipo (%)

33,9 40,3 46,9 50 Integrado CE

(2013): 64,7
.
.
.
.

43,6

Concomitante
30,0
11,7 19,0 22,7

MG (2013): 30

2013 2020 2025 2030 2035
B Concomitante m Subsequente Integrada

Fonte: INEP — Sinopse Estatistica da Educagdo Basica. Proje¢des Macroplan.

O PLANO NACIONAL DA EDUCAGAO ELEVA O ENSINO
PROFISSIONAL ATRELADO AO ENSINO MEDIO. EM 2035, 0 RN
ALCANGA O PATAMAR DE MG NO ENSINO CONCOMITANTE E DO
CE NO INTEGRADO.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Grande potencial de integragdo ao ensino médio, com maior
parte das matriculas atuais sendo feitas de forma subsequente.

ESTRATEGIA

Promover forte expansdo do ensino técnico, ampliando a oferta
de mdo de obra.

Promover a forte expansdo do Ensino Médio e
Profissionalizante;

Criagdo de cursos técnicos integrados ou concomitantes ao
ensino médio, de forma a atrair os jovens ao ensino
profissionalizante e desenvolver mdo-de-obra qualificada para
todos os setores;

Abrir espago para a formagdo profissional desvinculada do
curriculo médio geral;

Reforgar a educagdo tecnoldgica de nivel superior;

Foco em cursos que permitam o desenvolvimento das
potencialidades econémicas do Rio Grande do Norte.

0 ENSINO SUPERIOR | Aumentar a cobertura de pessoas com mais de 25 anos para 19,8%

Pessoas com mais de 25 anos e com ensino superior (%)

19,8
15,9
5p(2013) 15,1 ..........13?....I... cesee

2010 2020 2025 2030 2035

M Inicial ™ Incremento

Fonte: IBGE — Censo Demogréfico . Projegcdes Macroplan.

COM O DESENVOLVIMENTO DA RENDA E DO ENSINO BASICO,
ALEM DA MAIOR DENSIDADE DA ECONOMIA, A POPULAGAO DE
25 ANOS OU MAIS COM SUPERIOR CRESCE A TAXAS CADA VEZ
MAIORES, E 50% DA POPULAGAO ENTRE 25 E 29 TEM ESSA
ESCOLARIDADE.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Baixo percentual de pessoas com ensino superior.

ESTRATEGIA
Ampliar a cobertura e o acesso ao Ensino Superior

Ampliar a taxa de conclusdo do Ensino Médio para que se
tenha mais jovens aptos ao Ensino Superior;

Ampliar fortemente o acesso dos jovens as universidades pela
expansdo e vagas nas universidades publicas e crédito
educativo;

Promover maior integragdo entre universidades e o mercado
de trabalho;

Dar foco a cursos que permitam a exploragdo das
potencialidades do Rio Grande do Norte;

Estimular a expansdo da oferta privada em todo o estado.



4.5. ESTADO EFICIENTE E INSTITUICOES DE
QUALIDADE

A Estratégia de Desenvolvimento Econdmico e Promogdo de Investimentos do Rio Grande do Norte 2015-
2035 tem como um dos grandes pilares a ampliagdo a médio e longo prazo da competitividade sistémica

estadual, como a infraestrutura, o capital humano, os servicos publicos e os investimentos publicos.

Estes fatores de competitividade sdo fortemente dependentes da Qualidade das InstituicGes e da

Eficiéncia do Estado, como preconizam numerosos estudos econdmicos.

Neste campo, o Rio Grande do Norte possui importantes desafios como a educacéo (ja destacada em
estratégia especifica), as redes de servicos de salde, a regulacdo ambiental, a celeridade e a quali-
dade do Judiciario, os investimentos publicos, a competitividade fiscal, a seguranca publica, a mobi-

lidade, a qualidade do espaco publico, a habitabilidade e o ambiente urbano, entre outros.

A estratégia fundamental é o equacionamento fiscal do Estado, visando ampliar sua capacidade de
investimento com recursos préprios e autonomia fiscal. Para tanto, sera necessario aprimorar o con-
trole das despesas, especialmente de pessoal, que tem tendéncia de crescimento e alto impacto nas
contas do Estado. Outra importante frente estratégica é a melhoria da prestagao de servigos da qua-

lidade dos gastos publicos.

Adicionalmente serd necessario fortalecer o espirito de confianga entre os agentes econdmicos, e

destes com o setor publico, bem como combater praticas rentistas na sociedade potiguar.

Nenhuma sociedade se torna préspera sem um Estado eficiente que produza bens publicos de qua-

lidade, sendo esta uma das cinco estratégias de desenvolvimento econdmico do Mais RN.
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Descricdo da situacdo futura

0 ESTADO AUMENTA SUA EFICIENCIA E CAPACIDADE DE ENTREGA DE OBRAS E SERVICOS,
AMPLIAA GERACAO DE RECEITA, CONTROLA O CUSTEIO E EXPANDE SUA CAPACIDADE
INVESTIDORA. A MEDIO PRAZO SAO IMPOSTAS LIMITAGOES A GUERRA FISCAL, REDUZINDO
A NECESSIDADE POR INCENTIVOS FISCAIS E VIABILIZANDO O USO INTEGRAL DOS RECURSOS
PARA O INVESTIMENTO PUBLICO.

EQUILIBRIO FISCAL E INVESTIMENTO | Ampliar a capacidade de investimento com recursos proprios para 10% da RCL

Resultado Primdrio

OPORTUNIDADE OU GARGALO

(% da Receita Corrente Liquida )

Baixa taxa de investimento publico estadual como proporcdo da
receita corrente liquida.

10,0

SassssssssssEEERR R RERR R RS e T e ESTRATEGIA

1,9 1,8

2010 2012

Fonte: STN. Projegdes Macroplan.

@ A CRESCENTE RACIONALIZACAO DAS CONTAS PUBLICAS

Aumentar a eficiéncia da administracdo estadual (atividades fim
e meio) e promover o equilibrio fiscal do Estado para ampliar a

capacidade de investimento.
-2,2
’ Implementar um “choque de eficiéncia e boa gestdo”;

2014 2020 2025 2035
Limitar as despesas com custeio da maquina publica em

Inicial  Final proporgéo a receita;

Viabilizar uma nova estratégia de gestdo e remuneracdo do
funcionalismo, visto que a despesa de pessoal é o principal
gasto do orcamento estadual;

JUNTAMENTE O AUMENTO DAS RECEITAS PROVENIENTES DA Ampliar e manter elevada a taxa de investimento;

EXPANSAQ PRODUTIVA ELEVAM A CAPACIDADE DE
INVESTIMENTOS COM RECURS0OS PROPRIOS PARA 10% ATE

2020.

Ampliar de forma progressiva e planejada a concessdo de
incentivos fiscais (no caso de permanéncia da guerra fiscal).

INCENTIVOS FIsCAIS | Adaptar a estratégia de competitividade a regra do ICMS

Incentivos !fa'scaa's em 2035 . OPORTUNIDADE OU GARGALO
(% da Receita Corrente Liquida)

Com guerra fiscal

Na atual situacdo de guerra fiscal, o Estado se encontra
pressionado a elevar a competitividade através de incentivos que

10 limitam o investimento pablico estadual

ESTRATEGIA

Trabalhar politicamente pelo controle ou pelo fim da guerra

..................._ .
_ fiscal, e ainda:

Promover a discussdo do tema junto a sociedade;

Sem guerra fiscal Mobilizar a classe produtiva para alinhar demandas e
expectativas;

¥ Incentivos Investimento

Fonte: BID, STN. Projegdes Macroplan.

Promover o debate e o desenvolvimento de uma agenda junto
ao Congresso Nacional;

SOB A REGRA ATUAL, O RN BUSCA CONVERGIR PARA A MEDIA Caso prevaleca a Guerra Fiscal:
DO NORDESTE DE RENUNCIA FISCAL COMO PROPORGAO DA Igualar o percentual de incentivos na receita corrente liguida a
RCL. COM CONTROLE OU FIM DA GUERRA FISCAL, O ESTADO taxa média do Nordeste;

PODE ZERAR 05 INCENTIVOS FISCAIS E INVESTIR NA
COMPETITIVIDADE SISTEMICA.

Racionalizar a aplicacdo dessa politica.



Descri¢cdo da situagdo futura

A MELHORIA CONTINUA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS DO RIO GRANDE DO NORTE

DUPLICA O INDICADOR DE 2011 POSICIONANDO DO RN ENTRE OS MELHORES DA

REGIAO NORDESTE. O AMBIENTE E ATRATIVO, E 0S ORGAOS REGULATORIOS SAO

AGEIS E RESOLUTIVOS, INCLUINDO OS AMBIENTAIS.

AMBIENTE DE NEGOCIOS | Passar da nota geral de 29,7 para 58,5

Ambiente de Negdcios do RN em 2035

Nota Geral

Sustentabilidade 60

Ambiente

Inovaglo N
Econdmico
Regime Fiscal &
Infraestrutura € ”
Regulatério
Politica de
Recursos
Investim.
Humanos +
Estrangeiro
——Rio Grande do Norte 2011 ——Rio Grande do Norte 2034

——Bahia 2011

Fonte: Centro de Lideranga Publica, 2012. Projeges Macroplan.

A PROJEGAO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS LEVA EM
CONSIDERAGAO A EVOLUGAO RECENTE DO ESTADO E OS EFEITOS
GLOBAIS DO MAIS RN, TOMANDO COMO REFERENCIA OS
ESTADOS DE MINAS GERAIS, BAHIA, PERNAMBUCO E CEARA

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Ambiente de negdcios pouco atraente e com muitas barreiras
burocraticas ou regulatdrias, desestimulando investidores
ESTRATEGIA

Investir na formagdo e aproveitamento dos ativos de
infraestrutura e capital humano em:

Energia;
Transporte e logistica;
Recursos hidricos;
Comunicagdo;
Educagdo;
Qualidade institucional publica e privada.
Além de reduzir a burocracia para os processos de:
Licenciamento;
Fiscalizagdo;
Abertura de empresa e contratagdo;

Financiamento.

REGULAGAO AMBIENTAL | Aprimorar e agilizar o processo de licenciamento ambiental no RN

Tripé de Condicionantes para um Licenciamento Célere

BUROCRACIA
EFICIENTE

CELERIDADE DO
LICENCIAMENTO

REGRAS QUALIFICACAO DO
CLARAS EMPRESARIADO

Fonte: IDEMA, UFPB, UFRN

A CELERIDADE DO LICENCIAMENTO DEPENDE DE UM TRIPE:
REGRAS CLARAS, BUROCRACIA EFICIENTE E QUALIFICAGAO
EMPRESARIAL PARA O TEMA AMBIENTAL

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Licenciamento e renovagdo de licengas em ritmo lento e com
excessivas exigéncias burocraticas, atrasando investimentos
produtivos.

ESTRATEGIA

Agilizar a avaliagdo de processos de licenciamento através de
redugdo da burocracia, de maior clareza nas informacgdes
disponibilizadas e na preparagdo e conscientizagdo dos
empresarios.

Aperfeicoar e dar mais clareza a legislagdo;

Unificar o processo de licenciamento e de fiscalizagdo ambiental,
havendo um érgdo em todo o Estado;

Informatizar completamente os processos de licenciamento;

Promover capacitagdo e conscientizagdo dos empresarios sobre o
licenciamento ambiental;

Disponibilizar publicamente e de forma clara as informacgdes
relevantes.



Descricdo da situagdo futura

O JUDICIARIO REDUZ PROGRESSIVAMENTE SUA TAXA DE CONGESTIONAMENTO COM
CRESCENTE NiVEL DE INFORMATIZACAO, CONFERINDO MAIOR VELOCIDADE AOS
PROCESSOS JUDICIAIS. POR OUTRO LADO, O ESTADO PARTICIPA ATIVAMENTE DO DEBATE
SOBRE A REFORMA DA PREVIDENCIA, COM DEMANDAS CLARAS E SOBRE UMA BASE DE

INFORMAGOES PRECISAS.

CELERIDADE DO JUDICIARIO | Reduzir a taxa de congestionamento para 37%

Taxa de Congestionamento do Judicidrio (% de Processos com
Duragéo Superior a 1 Ano)

65,2
46,5 41,7
51,2 37,0
2013 2020 2025 2030 2035

Fonte: Relatério da Justiga, TIRN (2014). Proje¢es Macroplan.

UM JUDICIARIO CONGESTIONADO PODE CAUSAR PROBLEMAS
COMO A PARALIZACAO DE RECURSOS FINANCEIROS EXPRESSIVOS
QUE PODERIAM ESTAR EM CIRCULAGAO NA ECONOMIA. E
FUNDAMENTAL AUMENTAR PROGRESSIVAMENTE A EFICIENCIA
DO JUDICIARIO PARA DESCONGESTIONAMENTO DE PROCESSOS.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Alta taxa de congestionamento de processos com duragdo
superior a 1 ano.

ESTRATEGIA
Agilizar o andamento dos processos no Judiciario.

Ampliar a informatizagdo do Judiciario, com os melhores
padrdes de comunicagdo e integragdo por sistemas;

Estabelecer politicas de melhoria na gestdo de processos e
pessoas, para garantir que a burocracia prevista legalmente
seja realizada eficientemente;

Implementar gestdo por processos em tempo real, que
aumente a produtividade do Judiciario, impedindo que falhas
de comunicagdo e informagdo atrasem o andamento dos
processos.

PREVIDENCIA | Preparacdo ativa para negociacdo entre Estados e Unido

Resultado dos Regimes Prdprios de Previdéncia Social Brasil
(RS bilhées)

Receita Despesa Resultado

97,3
75,8 85,8
agg 52,2 88

RN (2012): 0,93

-26,9 -33,6

2010 2011 m 2012 -38,5

Fonte: CGEEI/DRPSP/SPS/MPS — CADPREV.

A REFORMA PREVIDENCIARIA E INEVITAVEL, E O RN TEM RPPS
DE 2005, COM EFEITOS APENAS EM 2035. O ESTADO DEVE
PARTICIPAR COM PREMISSAS E AVALIAGAO ATUARIAL MUITO
ROBUSTAS, PREPARANDO OS SEUS NEGOCIADORES.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Crescente deterioragdo da Previdéncia estadual, sem possivel
solugdo em 20 anos pelo Regime Préprio de Previdéncia social,
criado em 2005.

ESTRATEGIA

Consolidar informagdes robustas sobre o Regime Préprio de
Previdéncia Social do Rio Grande do Norte, elaborar e viabilizar
plano para promover seu equilibrio atuarial



Descricdo da situagdo futura

O GOVERNO DO ESTADO E AS ADMINISTRACOES MUNICIPAIS AUMENTAM

PROGRESSIVAMENTE SUA EFICIENCIA INTERNA E SUAS ARRECADAGOES PROPRIAS,

REDUZINDO A DEPENDENCIA DE TRANSFERENCIAS FEDERAIS

AUTONOMIA FISCAL | ESTADO Ampliar a autonomia fiscal do Estado para 75%

Autonomia fiscal estadual* (%)

RS: 76%
PR:74% Ql...l...l..Ql..Qlo.llo.llo.ll...loootl
- 70% 75,
RJ: 70% 623 66,3 70,5
55,0 ’
2010 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: IPEA. Proje¢des Macroplan. *Receita tributaria sobre receita liquida disponivel.

@ O DINAMISMO DA ECONOMIA CONTRIBUI PARA A AUTONOMIA
FISCAL DO ESTADO, QUE ULTRAPASSA O RJ E ALCANCA AS
MELHORES TAXAS BRASILEIRAS, COMO PR E RS.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Alta dependéncia de transferéncias externas no ambito estadual
e municipal.

ESTRATEGIA

Ampliar a autonomia fiscal do Estado a partir do crescimento
econdmico e da atuagdo fazendaria.

Desenvolver e operar agendas de atuagdo compartilhada e
cooperativa Estado-Municipios, especialmente nas dreas de
educacdo, saude e infraestrutura visando racionalizar a alocagédo
e 0 uso de seus recursos e competéncias.

AuTONOMIA FiscAL | Municipios Reduzir a dependéncia de transferéncias externas

Municipios pela Propor¢éo de Receita Prépria / Receita
Corrente (%)

80,9 80,0

20,0

1,1 gy
Yow B
I

2011 2035

Abaixo de 5% Entre 5% e 10% M Igual e acima de 10%

Fonte: STN.

OS MUNICIPIOS DO ESTADO PASSAM A GERAR MAIS RECEITA
PROPRIA, COM APOIO ESTADUAL EM GESTAO GERAL E FISCAL.
NENHUM MUNICIPIO COM MENOS DE 5% DA RECEITA
CORRENTE. A PROPORCAO E MAIOR EM MUNICIPIOS ENTRE 5%
E 10%.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Alta dependéncia de transferéncias externas no ambito estadual
e municipal.

ESTRATEGIA

Ampliar a autonomia fiscal dos Municipios a partir do
crescimento econdmico e da gestdo fiscal.

Desenvolver e operar agendas de atuacdo compartilhada e
cooperativa Estado-Municipios, especialmente nas dreas de
educacdo, salde e infraestrutura visando racionalizar a alocagdo
e o0 uso de seus recursos e competéncias.



Descrigdo da situagdo futura

O ESTADO ALCANGA 100% DE DOMICILIOS COM ABASTECIMENTO DE AGUA E COM

SANEAMENTO POR REDE COLETORA DE ESGOTO OU POR FOSSA SEPTICA.

ABASTECIMENTO DE AGUA | Expandir a rede geral de 4gua para 100% dos domicilios

Domicilios abastecidos pela rede geral de dgua (%)

100 100 100 100
88,2
2012 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: IBGE — PNAD. Proje¢des Macroplan.

@ O RN JA POSSUI UM ALTO NIVEL DE ABASTECIMENTO DE AGUA

EM COMPARAGAO COM 0S ESTADOS VIZINHOS. CONSIDERANDO

UM NIVEL DE CRESCIMENTO SEMELHANTE AO DELES (2% A.A.),
0 ABASTECIMENTO CHEGARA A TODO O ESTADO AINDA EM
2020.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Acesso ao sistema de abastecimento de agua incompleto.

ESTRATEGIA

Atender a toda a populagdo do estado com abastecimento
domiciliar de dgua.

Ampliar a cobertura do sistema de abastecimento de agua de
forma acelerada, até a sua universalizagcdo;

Desenvolver programas para abastecimento industrial e
comercial de dgua.

ESGOTAMENTO SANITARIO | Aumentar a cobertura para 95% do RN

Domicilios ligados a rede coletora de esgoto e fossa séptica (%)

95
SP (2012): 94,6 .......92........95..............

73,5 91
2012 2020 2025 2030 2035
M Inicial Incremento

Fonte: IBGE — PNAD. Projegdes Macroplan.

EM 2020 0 PROJETO SANEAR RN ATINGE SUA META, COM
80% DO ESTADO LIGADO A REDE COLETORA. O
DESENVOLVIMENTO DO RN PERMITE UMA COBERTURA AMPLA
ATE 2035, CONSIDERANDO TRANSFERENCIA DE DOMICILIOS
COM FOSSA PARA A REDE COLETORA .

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Acesso a sistemas de esgotamento sanitdrio incompleto.

ESTRATEGIA

Expandir o investimento em esgotamento sanitdrio, permitindo a
destinagdo correta de residuos organicos.

Execuc¢do do projeto de saneamento Sanear RN, que visa
colocar 80% do Estado conectado a rede coletora de esgotos;

Desenvolver projetos de saneamento rural, com instalagdo de
fossas sépticas e capacitagdo e conscientizagdo dos produtores
sobre o destino dos residuos.



Descri¢do da situagdo futura

A PREVENGAO E O COMBATE AO CRIME, COM REQUALIFICACAO DA DEFESA SOCIAL,
DARAO AO RIO GRANDE DO NORTE SEGURANGA PARA AQUI SE VIVER E INVESTIR. O

ESTADO SE ENCONTRA PRATICAMENTE LIVRE DO DEFICIT HABITACIONAL.

SEGURANCA | Reduzir a taxa de homicidios para 9 a cada cem mil

Taxa de Homicidios (a cada 100 mil habitantes)

22,9
17,1
13,5
11,0
2010 2020 2025 2030 2035

Fonte: Mapa da Violéncia 2012. Projegdes Macroplan.

MELHORIA DA DEFESA SOCIAL E SEGURANGA PUBLICA , JUNTO
COM A MELHORA NOS iNDICES DE EDUCAGAO E O AUMENTO DO
EMPREGO E DA RENDA, LEVA O ESTADO DE VOLTA A TAXA DE
HOMICIDIO DO ANO 2000

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Crescimento da taxa de homicidio em cerca de trés vezes nos
ultimos 15 anos.

ESTRATEGIA

Requalificar e melhorar o desempenho da defesa social e a
seguranga publica nos ambitos estadual e municipal.

Desenvolver sistema integrado de defesa social articulando os
diversos 6rgdos, inclusive municipais;

Estabelecer a gestdo orientada para resultados;

Qualificar a as instituicGes de seguranga publica, com
equipamentos e inteligéncia policial ;

Fortalecer a educagdo e a geragdo de emprego juvenil,
ampliando a empregabilidade;

Promover agdes focadas nas areas de foco de violéncia;

Expandir a capacidade carcerdria do estado.

DEFICIT HABITACIONAL | Reduzir o percentual de moradias em péssimo estado para 4,0%

Déficit Habitacional(%)
11,3
7,6

59

G - 8eeeiapn.

2012 2020 2025 2030 2035

Fonte: IPEA. Proje¢des Macroplan.

O CRESCIMENTO DA RENDA PER CAPITA, DO SETOR DE
CONSTRUGAO CIVIL E DO DESEMPENHO DA ECONOMIA
PERMITEM UMA RAPIDA REDUGCAO NO DEFICIT HABITACIONAL.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Crescimento do déficit habitacional.

ESTRATEGIA
Assegurar a habitabilidade nos municipios do Estado.

Apoiar programas de qualificagdo da habitag¢do rural, com
ampliagdo do acesso a dgua e ao saneamento adequado;

Reforgar a capacidade de planejamento e gestdo urbana nos
municipios;

Ampliar o financiamento de habitagdo para a populagdo de
baixa renda para que tenham domicilios dentro das condigdes
basicas de moradia;

Mitigar a conformagdo de bolsdes de miséria nas cidades.



Descricdo da situagdo futura

A QUALIFICAGAO DO CAPITAL HUMANO E O DESENVOLVIMENTO DO EMPREENDEDORISMO
POTIGUARES PROVOCAM UM GRANDE AUMENTO DE OPORTUNIDADES, DE EMPREGO E DE

RENDA, REDUZINDO A POBREZA E A DESIGUALDADE SOCIAL, CONJUNTAMENTE COM
PROGRAMAS RESIDUAIS DE COMBATE A MISERIA.

PoBREZA | Reduzir a taxa de pobreza para 5,9% da populagdo

Individuos com renda domiciliar per capita igual ou inferior a
RS 140,00* mensais (%)

23,8

14,6
11,1

’

2010 2020 2025 2030 2035

Fonte: IPEA Data. Proje¢des Macroplan. *R$ de 2010.

A ACELERACAO DA ECONOMIA POTIGUAR E A MELHORIA NOS
INDICES DE ESCOLARIDADE LEVA A QUEDA DO PERCENTUAL DE
POBRES.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Altos indices de pobreza e de desigualdade social.

ESTRATEGIA

Aumentar o nimero de empregos formais no Rio Grande do
Norte e a renda da populagdo empregada

Promover um salto de qualificagdo da juventude para superar a
perpetuagdo da pobreza;

Dar continuidade as politicas compensatdrias para mitigar a
pobreza extrema;

Fazer investimentos em habitagdo e esgotamento sanitario, e
para melhorar a qualidade de vida da populagéo;

Fazer investimentos em educagdo e qualificagdo, que facilitam
0 acesso ao emprego;

Qualificar a rede de cidades médias e pequenas visando
melhoria de vida no interior.

DESIGUALDADE SocIAL | Reduzir o indice de Gini para 0,44

indice de Gini (entre 1 e 0)

0,60
0,52 0,50
0,48
................................
0,44
2010 2020 2025 2030 2035

Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano 2013. Proje¢es Macroplan.

AUMENTA A IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NO ESTADO COM
A ELEVAGAO DOS SALARIOS, DEVIDO A FORTE DEMANDA POR
MAO DE OBRA E A MELHORIA DA QUALIFICAGAO PROFISSIONAL
E DA EDUCAGAO COMO UM TODO.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Altos indices de pobreza e de desigualdade social.

ESTRATEGIA

Garantir que a aceleragdo da economia e a melhoria da
escolaridade aumentem a igualdade de oportunidades no
Estado.

Aumentar a oferta de empregos e a renda da populagdo, com o
desenvolvimento do empreendedorismo potiguar;

Aumentar o salario médio e facilitar acesso ao emprego como
resultado do aumento da produtividade decorrente dos
investimentos em educacgdo e qualificagdo de mdo de obra e da
modernizagdo do sistema produtivo.



Descrigdo da situagdo futura

0S POLOS REGIONAIS AUMENTAM SUA PARTICIPACAO NA ECONOMIA E NA GERAGCAO DE

EMPREGO DO ESTADO, REDUZINDO A CONCENTRAGAO NA REGIAO METROPOLITANA DE

NATAL. ISSO, ALIADO A OBRAS DE MOBILIDADE URBANA, CONTRIBUI PARA A REDUGCAO DO

TEMPO MEDIO DE DESLOCAMENTO NA CAPITAL.

DESLOCAMENTO NA RM DE NATAL | Reduzir o tempo médio até o trabalho para 24 minutos

Tempo Médio de Deslocamento para o Trabalho na Regido
Metropolitana de Natal (min)

31
28
27 - 2

2010 2020 2025 2030 2035

Fonte: IBGE — Censo Demografico. Proje¢des Macroplan.

INVESTIMENTOS EM TRANSPORTE PUBLICO E OBRAS DE
MOBILIDADE GARANTEM QUE O TEMPO DE DESLOCAMENTO
SEJA LIMITADO, DE FORMA QUE A CIDADE CRESGA SEM OS
IMPACTOS NEGATIVOS DAS AGLOMERAGOES.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Crescimento do tempo de deslocamento médio.

ESTRATEGIA
Assegurar mobilidade de qualidade nas zonas urbanas.

Conduzir o planejamento para acompanhar e antecipar
necessidades em mobilidade urbana;

Desenvolvimento de projetos de mobilidade urbana de forma
que a cidade cresga e se desenvolva sem trazer prejuizos a
populagdo.

Criar gestdo urbana compativel com as cidades médias e
grandes, para garantir a reducdo do tempo médio de
deslocamento para o trabalho;
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Fonte: IBGE — Censo Demografico, MTE - RAIS. Proje¢des Macroplan.

CRESCE O EMPREGO FORMAL NA REGIAO METROPOLITANA DE
NATAL, CONCOMITANTEMENTE COM UMA INTERIORIZAGAO DO
DESENVOLVIMENTO, QUE GERA MAIS EMPREGOS NO INTERIOR.

OPORTUNIDADE OU GARGALO

Concentragdo do desenvolvimento empresarial na Regido
Metropolitana de Natal.

ESTRATEGIA

Realizar politicas de atragdo de empreendimentos para o
interior, levando industria, comércio e servigos para os polos
regionais do estado.

Apoiar a desconcentragdo da industria, incentivando a
formagdo de multiplos polos industriais no estado;

Melhorar a prestagdo dos servigos publicos em todo o estado,
para aumentar a qualidade de vida no interior e evitar a
concentragdo populacional excessiva na metrépole.



