PARTE III

CAPITULO 5

Analise e Selecdo Preliminar
de Oportunidades de

Investimentos e Negocios @






Para se alcancar as metas estratégicas tracadas, serd necessdrio empreender um conjunto de inicia-
tivas publicas e privadas de grande impacto, que foram mapeadas pelo Mais RN. Além deste mape-
amento, o Mais RN determinou uma hierarquia de priorizacdo dentre estas iniciativas privadas, ge-
rando o que se denominou de Carteira Dinamica de Oportunidades de Investimento e Negdcios para

o setor privado.

O principal objetivo desta Carteira Dindmica foi determinar e hierarquizar de forma evidente as opor-
tunidades de investimento para o setor privado, que tém grande potencial de impacto sobre o
desenvolvimento do estado, por contribuirem para o desenvolvimento dos polos regionais; gerarem
novas oportunidades derivadas ou associadas, ou desenvolverem potencialidades do estado com

qualidade e sustentabilidade.

Para a determinacdo da Carteira Dinamica foram utilizados como insumos o Inventdario de Oportuni-
dades de Investimentos e Negdcios, a Analise e Sele¢do Preliminar de Oportunidades de Investimen-

tos e Negdcios e a Estratégia de Desenvolvimento Econdmico.

Figura 4. Insumos para a construgdo da Carteira Dindmica

INVESTIMENTOS E NEGOCIOS

o

‘ ANALISE E SELEGAO PRELIMINAR DE ’ Q CARTEIRA DINAMICA DE OPORTUNIDADES DE

‘ INVENTARIO DE OPORTUNIDADES DE ’

OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTOS E NEGOCIOS INVESTIMENTOS E NEGOCIOS

O

‘ ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ’

Fonte: Elaborado por Macroplan

O Inventdrio de Oportunidades de Investimentos e Negdcios contém 403 oportunidades, organiza-
das em 74 segmentos, categorizadas como prioritarias e derivadas, por zonas homogéneas e pelos
principais arranjos produtivos locais. Ele foi construido a partir de dados e fatos das atividades eco-
ndmicas existentes e potenciais, coletados por meio de pesquisas documentais, entrevistas individu-
ais, levantamentos de campo em unidades produtivas e encontros com liderangas, empresarios e

especialistas.
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A Analise e Sele¢do Preliminar de Oportunidades de Investimentos e Negdcios deve estar estreita-
mente relacionada com o a Visdo de Futuro para o Rio Grande do Norte e, assim, estreitamente
alinhada com a Estratégia do Mais RN para o estado. Com base neste critério foram, entdo, descar-
tadas as oportunidades que se caracterizavam como iniciativas pontuais, isoladas e de baixo impacto

regional/estadual. Algumas oportunidades também foram agrupadas por serem semelhantes.

Este processo conduziu a selecdo de um total de 89 oportunidades estruturantes, que foram organi-
zadas por segmentos econdmicos em cada um dos quatro eixos estratégicos do Mais RN, conforme

apresentado a seguir.

O PROJETO ESTRUTURANTE CARACTERIZA-SE COMO UM CONJUNTO DE INICIATIVAS QUE PODEM SER ORGANIZADAS
COMO UM PROJETO COM ELEMENTOS QUE PERMITEM UM GERENCIAMENTO INTENSIVO:

o Busca transformar a visdo de futuro, ou parte dela, em resultados concretos que sinalizem a mudanga de-

sejada;

o Possui efeito multiplicador do desenvolvimento econ6mico e social em virtude de sua capacidade de gerar

outras iniciativas privadas ou publicas;
o Mobiliza e articula recursos de fontes variadas; e

o Gera a percepg¢do na sociedade de que quem governa tem uma visdo de futuro que esta sendo construida

mediante agdes concretas.

Fonte: Macroplan.
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RELAGCAO DE OPORTUNIDADES ESTRUTURANTES

SUBSETOR

ENERGIA (ELETRICA)

OPORTUNIDADE

Expansdo da produgdo continental de energia edlica

Revisdo do mapeamento do potencial edlico para até 150 metros de altura

Produgdo de energia edlica offshore

Produgdo de equipamentos para geragdo de energia solar

Expansdo da produgdo de energia a partir de biomassa e gas natural

OLEO E GAS

Expansdo da produgdo e refino de petrdleo

Exploragdo de pogos maduros

Exploragdo de pogos de petréleo em dguas profundas

Expansdo do refino de QAV (aumento da produgdo com infra existente)

INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL

Ampliagdo da produgdo de sal

Ampliagdo da extragdo de pedra preciosas e semipreciosas

Ampliagdo da extragdo de calcério

Ampliagdo da mineragdo de marmore e granito

Expansdo da mineragdo de tungsténio

Expansdo da mineragdo de caulim

Expansdo da mineragdo de feldspato

Expansdo da produgdo de ceramica

Expansdo de atividades de beneficiamento de marmore e granito em todas as mineradoras

Beneficiamento de caulim para uso na industria de tintas e celulose-papel

Beneficiamento do feldspato para utilizagdo na produgdo de vidro e cerdmica

INDUSTRIA DE TRANSFORMAGAOQ

Criagdo de um complexo minero-quimico

Construgdo de usina siderurgica

Industrializagdo integrada ao novo aeroporto

Construgdo de distritos empresariais

Implantagdo da ZPE de Macaiba

Implantagdo da ZPE do Sertdo

Consolidagdo econémica dos polos regionais com base em potencialidades

FRUTICULTURA

Expansdo da fruticultura irrigada

Expansdo da industrializagdo associada a fruticultura

PESCA E AQUICULTURA

Ampliagdo da pesca oceanica

Produgdo de peixes e crustaceos no litoral e no interior

CONFECCAO

Desenvolvimento de confecgbes e facgBes téxteis

ALIMENTOS E BEBIDAS

Produgdo de laticinios, resfriamento e secagem do leite

Expansdo da produgdo do leite

Expansdo da produgdo de dguas minerais

P, D & INOVAGAO

Pesquisa e desenvolvimento orientado para o agronegécio

Criagdo de um polo de desenvolvimento tecnolégico em aerondutica

Expansdo do Instituto Metrépole Digital

Criagdo de um parque tecnoldgico para desenvolvimento de softwares

Criagdo de um parque tecnoldgico para desenvolvimento de energias renovaveis (solar e edlica)

Estimulo ao surgimento e desenvolvimento de empresas de servigos avangados

EERVICOSIEVANCARES * Desenvolvimento do design e do marketing na industria da moda
+ Construgdo e renovagdo de equipamentos e atrativos turisticos
* Saneamento das cidades turisticas

TURISMO + Conservagdo e recuperagdo de pai s e biomas

Desenvolvimento do turismo de feiras e eventos
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SUBSETOR

AEROPORTOS

RELAGCAO DE OPORTUNIDADES ESTRUTURANTES

OPORTUNIDADE
Implantagdo de um Hub de passageiros e cargas no aeroporto de Sdo Gongalo
do Amarante

Construgdo de infraestrutura de servigos no entorno do novo aeroporto

Construgdo dos acessos rodovidrios ao novo aeroporto e integragdo com a
Regido Metropolitana

FERROVIAS

Construgdo da ferrovia Mossoré — Natal

Construgdo de ramal ferroviario entre Caicd, Jucurutu e Sdo Bento do Norte

Reativagdo do trecho ferroviario Macau — Afonso Bezerra

PORTOS

Construgdo de um novo porto no Litoral Norte do estado

Ampliagdo do porto de Natal

Finalizagdo do terminal pesqueiro

RODOVIAS

Duplicagdo da BR-304 entre Natal e Mossord

Implantagdo de um centro logistico intermodal na Zona Mossoroense

ENERGIA

Instalagdo de redes de transmissdo e energiza¢do das subestagcGes para
energia edlica

Transmissdo e subestagdes conectadas a energia edlica offshore

Viabilizar transporte por gasoduto de QAV entre Guamaré e Sdo Gongalo do
Amarante

Construgdo do Gasoduto Assu-Seridd

TELECOMUNICAGOES

Implantagdo do Cinturdo Digital

Implantagdo do Gigametrépole

Implantagdo e expansdo da internet nos polos regionais

RECURSOS HIDRICOS
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Construgdo de barragens, acudes, adutoras e interligagdo de bacias
(além de obras complementares a transposigao)

Planejamento e gestdo de recursos hidricos para consumo humano e
produtivo
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RELAGAO DE OPORTUNIDADES ESTRUTURANTES
SUBSETOR

EQUILIBRIO FISCAL, INVESTIMENTO PUBLICO E
INCENTIVOS FISCAIS

AMBIENTE DE NEGOCIOS

QUALIDADE INSTITUCIONAL

GESTAO TERRITORIAL E URBANA

AMBIENTE SOCIAL

REGIAO METROPOLITANA

REDE DE SERVICOS PUBLICOS
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OPORTUNIDADE

Melhoria da gestdo fiscal do estado

Proposi¢do de nova politica industrial para o estado

Agilizagdo do processo de licenciamento ambiental

Formagao de Banco de Projetos

Simplificagdo de procedimento para abertura e encerramento de empresas

Aprimoramento da qualidade da gestdao municipal nos polos regionais

Implantagdo da gestdo estadual orientada para resultados

Agilizagdo e melhoria da produtividade do judiciario

Elaboragdo de planos diretores para os polos regionais

Melhoria da renda do pequeno produtor rural

Implantagdo de sistema de transportes de média e alta capacidade
na Regido Metropolitana de Natal

Realizagdo da integragdo modal na Regido Metropolitana

Construcdo de uma nova ponte sobre o rio Potengi

Melhoria da seguranca publica nas grandes e médias cidades

Aprimoramento dos servigos de saude

Universalizagdo do acesso a saneamento
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RELAGAO DE OPORTUNIDADES ESTRUTURANTES

SUBSETOR

EDUCAGAO INFANTIL, ENSINO FUNDAMENTAL,
ENSINO MEDIO, PROFISSIONAL E SUPERIOR

102

OPORTUNIDADE

Integragdo entre universidades e industrias

Estimulo ao empreendedorismo com foco nos polos regionais

Implantagdo de plano de educagdo com foco no empreendedorismo

Melhorias na qualidade da educagdo basica

Ampliagdo do ensino técnico e profissionalizante com foco nos polos regionais

Ampliagdo do acesso ao ensino superior nos polos regionais (novos campus e

universidades privadas)



A carteira é considerada dinamica porque mudangas no ambiente externo podem provocar alteragao
na importancia hierdrquica de cada oportunidade, ou até mesmo no rol de oportunidades seleciona-
das. Novas oportunidades podem surgir, por exemplo, em decorréncia de inovag¢des tecnolégicas.
Por se tratar de uma analise de investimento em horizonte de longo prazo, a existéncia de riscos
gerenciaveis, ou mitigaveis, no longo prazo nédo se configura critério de exclusdo de uma oportuni-

dade da carteira.

Figura 5. Carteira dindmica do Mais RN

25 OPORTUNIDADES PARA
ACAOD ATIVA DO MAIS RN

Selecdo com base 1 Exclusdo com base em
em hierarquia de hierarquia de
impactos e critérios impactos e critérios
64 DEMAIS

OPORTUNIDADES

PRIORITARIAS

Fonte: Elaborado por Macroplan.

A partir desta selegdo de 89 oportunidades, o Mais RN determinou um conjunto de 25 oportunidades
prioritarias para o setor privado, que demandam agdo ativa para acontecer e que tém maior impacto

sobre o desenvolvimento econémico do estado.

Para se chegar as 25 oportunidades foram utilizados cinco critérios de selegao:

e Alinhamento com a estratégia do Mais RN: para estar na carteira dindmica é obrigatdrio
que a oportunidade esteja dentre as 403 oportunidades de investimento do Mais RN, cons-
truida a partir do diagndstico e alinhada com a estratégia. Tais critérios se justificam porque
a carteira de oportunidades é o instrumento que possibilitara a execugao da estratégia e o

alcance das metas tragadas pelo Mais RN;

e Grau de impacto sobre o desenvolvimento do estado: o impacto da oportunidade sobre o

desenvolvimento foi medido a partir da ponderagao de trés indicadores:

1) capacidade de contribuir para o desenvolvimento de um, ou mais, polos regionais;
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2) capacidade de geracdo de novas oportunidades derivadas ou associadas; e

3) capacidade de aproveitamento das potencialidades do estado com qualidade e sus-

tentabilidade;

e  Oportunidades privadas: foram incluidas apenas as oportunidades que sdo de natureza privada;

e Responsavel exclusivo: foram excluidas oportunidades de responsabilidade exclusiva de al-
guma empresa ou instituicdo, como, por exemplo, Petrobras ou UFRN. Esta exclusdo se justifica

porque a empresa, ou instituicdo, é a responsavel por fomentar e financiar a oportunidade;

Figura 6. Etapas e critérios utilizados para determinagdo da Carteira Dindmica

CARTEIRA DINAMICA DE
OPORTUNIDADES DE

ANALISE E SELECAO PRELIMINAR

DE OPORTUNIDADES DE
INVESTIMENTOS E NEGOCIOS

INVESTIMENTOS E
OprORTUNIDADES DE NEGOCIOS

Critérios de Selecdo Critérios de Selegéo

1. Alinhamentocom a 1. Estarentre as Oportunidades de
Estratégica do Mais RN Investimentos do RN
(constante no Produto 10) 2. Ter impacto importante sobre o

2. Descarte de Iniciativas desenvolvimento do Estado*
Pontuais, Isoladas e de baixo 3. Seriniciativa de natureza

impacto regional/estadual privada, ou que possa ser

3. Agrupamento e sintese com conduzida por organizacdo
base em semelhanca privada

*Fatores considerados no calculo do impacto para o RN:

(1) Capacidade de contribuir para o desenvolvimento de polos regionais; (2) Capacidade de geragdo de novas oportunidades deri-

vadas ou associadas; (3) Capacidade de aproveitamento das potencialidades do estado com qualidade e sustentabilidade

Fonte: Elaborado por Macroplan.

Ap0ds a aplicagdo destes critérios chegou-se a relagdo de 25 oportunidades prioritarias para a¢do

ativa do Mais RN, em ordem decrescente de prioridade.
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EXPANSAO DA PRODUGAO CONTINENTAL DE ENERGIA EOLICA
CONSTRUGAO DA FERROVIA MOSSORO - NATAL

INSTALACAO DE REDES DE TRANSMISSAO E ENERGIZACAO DAS SUBESTACOES PARA ENERGIA
EOLICA

IMPLANTAGAO DE UM HUB DE PASSAGEIROS E CARGAS NO AEROPORTO DE SAO GONGALO DO
AMARANTE

IMPLANTAGAO DE UM CENTRO LOGISTICO INTERMODAL NA ZONA MOSSOROENSE
AMPLIAGAO DO PORTO DE NATAL

CRIACAO DE UM COMPLEXO MINERO-QUIMICO
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(CONTINUACAO)

il

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

REVISAO DO MAPEAMENTO DO POTENCIAL EOLICO PARA ATE 150 METROS DE ALTURA
EXPANSAO DA FRUTICULTURA IRRIGADA

AMPLIAGAO DO ENSINO TECNICO E PROFISSIONALIZANTE COM FOCO NOS POLOS REGIONAIS
CONSTRUGAO DE UM NOVO PORTO NO LITORAL NORTE DO ESTADO

CONSTRUGAO DE INFRAESTRUTURA DE SERVIGOS NO ENTORNO DO NOVO AEROPORTO
TRANSMISSAO E SUBESTAGOES CONECTADAS A ENERGIA EOLICA OFFSHORE

IMPLANTAGAO E EXPANSAO DA INTERNET NOS POLOS REGIONAIS

AMPLIAGAO DO ACESSO AO ENSINO SUPERIOR NOS POLOS REGIONAIS (NOVOS CAMPUS E
UNIVERSIDADES PRIVADAS)

REATIVAGAO DO TRECHO FERROVIARIO MACAU — AFONSO BEZERRA

CONSTRUGAO DOS ACESSOS RODOVIARIOS AO NOVO AEROPORTO E INTEGRAGAO COM A RE-
GIAO METROPOLITANA

CONSTRUCAO DE RAMAL FERROVIARIO ENTRE CAICO, JUCURUTU E SAO BENTO DO NORTE
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SEGMENTADO COM INTERIORIZACAO

CONSTRUGAO E RENOVACAO DE EQUIPAMENTOS E ATRATIVOS TURISTICOS
DESENVOLVIMENTO DO TURISMO DE FEIRAS E EVENTOS

IMPLANTAGAO DO CINTURAO DIGITAL

REALIZAGAO DA INTEGRAGAO MODAL DA REGIAO METROPOLITANA

CONSTRUGAO DA FERROVIA MOSSORO-QUIXADA

REATIVACAO DO RAMAL NATAL-PAULA CAVALCANTE

Ha que se considerar que estas oportunidades prioritarias para acdo ativa do Mais RN foram seleci-

onadas com base no impacto sobre o desenvolvimento do Rio Grande do Norte num horizonte de

longo prazo. Contudo, no curto prazo, condi¢des circunstanciais do ambiente podem tornar uma
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oportunidade economicamente invidvel, o que implica na sua retirada tempordria da carteira até

gue novas mudangas a tornem viavel.

Por fim, a partir do momento em que se decidir analisar a viabilidade técnica e econémica de imple-
mentacdo de alguma oportunidade da carteira dinamica, deve-se considerar a necessidade de miti-
gacdo de fatores de risco tais como: a dificuldade na articulagdo de parcerias, na obtencdo de recur-
sos financeiros, logisticas e de infraestrutura e para execucdo operacional da oportunidade, assim

como os riscos regulatorio, legislativo, de licenciamento e juridico-institucional.
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